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Componenti 

Deliberazione del Direttore Generale n. 176 del 01.03.2017 
Deliberazione del Direttore Generale n. 511 del 22.05.2019 

 Prof.ssa Cristina Filannino, Presidente  
 Dott. John Tremamondo 

 

Attività svolte 2021 

Stante il periodo di emergenza causa virus COVID-19 e in ottemperanza delle 
indicazioni normative buona parte delle riunioni dell’anno 2021 si sono svolte in 
modalità di videoconferenza. Gli ultimi due incontri, invece, sono stati in presenza. 

Piano Performance 

Negli anni passati l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda ha avviato e 
gestito adeguatamente un buon percorso in merito alla predisposizione del Piano 
delle Performance. A prescindere dalla situazione emergenziale del 2021 che ha 
visto l’Azienda ancora impegnata su altri fronti, nel documento di programmazione 
e rendicontazione delle performance 2021-2023 sono stati inseriti anche 
importanti progetti riguardanti il territorio della ASST, come il funzionamento della 
Centrale Unica di Dimissioni, la presenza attiva dell’Infermiere di famiglia e 
l’erogazione dell’attività vaccinale.  

In accordo con la normativa vigente nel PP è stato inserito anche il Piano 
Organizzativo Lavoro Agile (POLA) distinguendo l’uso di tale opportunità per: 

 fronteggiare l’immediata necessità di lavorare da casa come prevenzione 
al dilagare della pandemia (fase 1°),  

 regolamentare successivamente lo strumento dello “smart working” come 
modalità ordinaria per le attività che hanno le caratteristiche per essere 
effettuate da remoto (2° fase). 

Opportuni miglioramenti saranno messi in campo dalla direzione del Personale a 
seguito degli esiti che emergeranno da un questionario di verifica del gradimento 
di detta modalità di lavoro proposto ai dipendenti che ne hanno fatto uso. 

 
Piano Triennale Azioni Positive 

Le azioni positive programmate e già realizzate 2021-2023 sono state all’insegna 
dell’attenzione e della cura verso il personale dell’ASST Niguarda. A tale proposito 
si ricordano: 

- l’attivazione e la regolamentazione dello smart working,  
- il potenziamento della mobilità interna,  
- il supporto psicologico a tutti gli operatori sanitari che ne avessero 

bisogno, 
- l’avvio di un campus estivo per i figli del personale dipendente, 
- l’inserimento del personale neo assunto con modalità da remoto.  
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Piano della prevenzione della corruzione e trasparenza 

Nonostante le difficoltà trascorse e già ampiamente ricordate, anche per l’anno 
2021 si sottolinea il lavoro svolto in ASST sul tema della prevenzione della 
corruzione e sulla trasparenza dei dati e la costante integrazione con la funzione 
di Internal Auditing, avvenuta anche mediante la costruzione di un data base per 
l’uso comune di dati importanti per entrambe le funzioni. 

Il Nucleo ripropone le raccomandazioni fatte negli anni precedenti in tema di 
aggiornamento, rendicontazione del Piano e di raccordo con tutte le attività di 
controllo interno anche se svolte da attori o uffici diversi. 

In particolare si sottolinea l’importante attività formativa svolta nell’anno su 
specifiche aree di lavoro al fine di: 

- portare a maggior conoscenza del personale il fenomeno corruttivo e gli 
strumenti di prevenzione, 

- attivare laboratori per acquisire metodologie in tema di mappatura dei 
processi e analisi dei rischi. 

La formazione continuerà anche nel 2022 e 2023, ampliando le aree a cui si rivolge 
il monitoraggio e la prevenzione dell’attività corruttiva con opportuni interventi di 
rivalutazione secondo un preciso piano di lavoro predisposto dalla responsabile 
dell’Ufficio.   

 
Conclusioni 

Il 2022 dovrà essere l’anno di ripresa della gestione normale dell’attività sanitaria 
e del recupero dei livelli di produzione che sono stati impossibili da raggiungere a 
fronte della pandemia da COVID-19.  

Il Nucleo di Valutazione sottolinea come, nonostante la difficoltà del periodo, 
l’ASST abbia correttamente continuato (con modalità semplificate) con il percorso 
di budget e con le procedure per la valutazione del personale dirigente e del 
comparto al fine di non perdere le competenze acquisite e avere il monitoraggio 
costante dell’andamento dei costi e dei ricavi del periodo.  

Il Nucleo concorda con la semplificazione dei processi di gestione 
dell’organizzazione aziendale utilizzati nel periodo pandemico e apprezza lo 
sforzo fatto dalla Direzione, dai DSC e da tutto il personale per continuare su 
questa strada. 

 

 


