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Nucleo di Valutazione delle Prestaziont

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA

RELAZIONE SULLE ATTIVITA SVOLTE NELL'ANNO 2024

Premessa

Questa relazione rappresenta il momento di verifica annuale dell’applicazione da parte dell ASST GRANDE
OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA dei disposti di cut al D. Lgs. n.150/2009, dell ANAC e delle
metodologie e delle indicazioni dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della Giunta della

Regione Lombardia.

In ottemperanza a quanto previsto:

- dal D. Lgs. n.150/2009;
- dalla legge regionale 7 luglio 2008, n. 20 " 7esto unico delle legqgi regionali in materia di organizzazione

e personale’;

- dall’articolo 1 comma 4 bis della legge regionale 27 dicembre 2006, n. 30 “Disposizioni legislative per
lattuazione del documento di programmazione economico-finanziaria regionale, ai sensi dell’articolo 9
ter della legge regionale 31 marzo 1978, n. 34 (norme sulle procedure della programmazione, sul bilancio
e sulla contabilita della Regione) — collegato 2007";

- dalla D.G.R. n. XI/4942 del 29/06/2021 "Attuazione dellart. 18 bis "Nucleo di Valutazione delle strutture
sanitarie pubbliche e delle fondazioni IRCCS di diritto pubblico” della Legge Regionale n. 33/2009', con
la quale sono state apportate modifiche e integrazioni alle disposizioni dei precedenti provvedimenti
regionali, al fine di garantire uniformita di disciplina e un efficiente funzionamento dei Nuclei di
Valutazione delle Prestazioni;

- dai vari decreti attuativi della DG Salute/Welfare di Regione Lombardia;

- dalla DGR n. X/5539 del 02/08/2016 che ha costituito, at sensi delle normative di cui sopra, il Nucleo di
Valutazione delle Prestaziont

Il D. Lgs. n.150/2009 prevede che I'Organismo di Valutazione, tra le altre sue funzioni, € chiamato a

svolgere il monitoraggio complessivo del sistema di valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli

interni elaborando una relazione annuale, ai sensi dell'art. 14, comma 4, lett. a), nonché ad attestare
l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita, ai sensi del predetto art. 14, comma

4, lett. g) dello stesso Decreto.

Il disposto dell’art. 14, comma 4, del D. Lgs. n.150/2009, pur non direttamente vincolante per gli Enti

Sanitari, costituisce, comunque, un punto di riferimento.
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1. Composizione del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni
Il Nucleo di Valutazione delle prestazioni (di seguito NVP o NdV) é stato nominato con deliberazione del

Direttore Generale n. 1043 del 29 agosto 2024 ed & composto da:

Dott. Stefano Mazzocchi — Presidente;
Dott.ssa Rossana Rossi — componente;

Dott. Paolo Rotondi — componente.

2. Introduzione

Viene redatta la presente relazione - ispirata at principi di trasparenza, attendibilita, ragionevolezza,
evidenza e tracciabilita, verificabilita dei contenuti e dell’approccio utilizzato - finalizzata a riferire sul
funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni
dellASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA (di seguito ASST).

Nella relazione medesima si evidenziano le criticita e i punti di forza emersi nel periodo di riferimento e si
misurano, altresi, sia la correttezza det processi di misurazione e valutazione sia l'applicazione delle linee

guida, delle metodologie e degli strumentt.

3. Attivita svolte nel 2024

A seguito dell'insediamento avvenuto in data 13 settembre 2024, il NVP si e riunito con cadenza mensile
(n. 6 incontri) e ha raccolto dati, notizie e documentazione utili all'azione di monitoraggio e di misurazione
delle attivita svolte.

L'attivita del NVP si e realizzata grazie alla costante collaborazione della Direzione e delle UO dell’Ente,
che hanno consentito di avvalersi dei dati in possesso det competenti servizi per effettuare le verifiche
necessarie.

Tutte le attivita del Nucleo sono state indirizzate al fine di contribuire, per quanto di competenza, a
migliorare la performance aziendale e, in tal senso, sono state visionate tutte le sezioni del PIAO da cui
emerge una fotografia di tutta l'Azienda, anche con riferimento alla particolare configurazione di

"Ospedale Olimpico” in previsione det giochi Olimpict Invernali Milano-Cortina 2026.

4. Obiettivi Risorse Aggiuntive Regionali (RAR)

Il Nucleo ha visionato ed approvato il Progetto denominato “Percorsi organizzativi di sicurezza, salute e
assistenza sanitaria territoriale’, composto da due differenti attivita, rappresentate dallo svolgimento di
due corsi FAD.

Viene condivisa l'efficacia (supportata dalla considerevole percentuale di aderenti) della Formazione a
Distanza per un’azienda con un numero elevato di dipendenti come 'ASST Niguarda, che mira alla crescita

delle conoscenze del proprio personale.
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5. Presentazione/approfondimento Sistema di Valutazione della Performance

Il Nucleo, ha richiesto allASST un approfondimento in merito al Sistema di Valutazione della Performance.
IL NVP, visionato il Sistema di Valutazione della Performance aziendale, ha suggerito l'inserimento di un
numero inferiore di ifems e di dare maggior valore alla documentabilita degli stessi, possibilmente
incentrando i criteri di valutazione sulle competenze piuttosto che sull'aspetto comportamentale.

ILNVP ha, inoltre, valutato positivamente lo studio che ha fatto l'Azienda, su sollecitazione del precedente
Nucleo, che favorisce una distribuzione piu bilanciata delle valutazioni basata su un diverso criterio di
classificazione delle medie, semplificandole e ampliando il range della valutazione negativa e auspica
l'adozione di tale modello, a seguito del necessario confronto sindacale.

Il NdV prende, inoltre, atto dell'adozione da parte dell’Azienda di un nuovo Regolamento sull'orario di
servizio del comparto e della dirigenza che, unitamente alle novita sul sistema di valutazione sopracitate
ed auspicate, potranno costituire dei nuovi strumenti da mettere a disposizione dei valutatori in un’ottica

di maggior coinvolgimento del personale.

6. Misure di adeguamento della rappresentazione dei dati relativi agli obblighi di pubblicazione
A seguito del controllo sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione, effettuato dal Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni precedente, nel mese di giugno 2024, e di cui é stata pubblicata la relativa

attestazione nel mese di luglio 2024, non & emersa alcuna carenza da parte dell ASST Niguarda.

In corso d'anno sono statt illustrati al NdV alcuni aggiornamenti che sono stati apportati nella sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito aziendale al fine di rispondere in maniera sempre piu efficiente al
dettato normativo.

In un’ottica di efficlentamento e semplificazione é stata suggerita l'eliminazione della documentazione
antecedente agli ultimi 5 (cinque) annt nel rispetto det termini di conservazione documentale.

7. Attivita di Internal Auditing

Il NVP ha preso visione della formazione effettuata negli anni 2023 e 2024, organizzata da Regione
Lombardia, nonché dei contenuti degli audit/follow up svolti nel corso degli anni, con la precisazione degli
approfondimenti posti in essere, l'elenco dei soggetti coinvolti e le relative azioni di miglioramento attuate

e previste.

8. Incontro con la Direzione Strategica

Il NVP ha incontrato la Direzione Strategica, la quale ha condiviso le principali novita che hanno
caratterizzato 'Azienda, tra cut il nuovo Regolamento relativo all’'orario di servizio del comparto e della
dirigenza sopracitati.

Oltre allo sviluppo dell'attivita ordinaria  tramite per esempio lacquisto di nuove
tecnologie, l'individuazione dellASST Niguarda quale “Ospedale Olimpico” per i Giochi Olimpici e

Paralimpict Invernali di Milano-Cortina 2026, ha comportato importanti investimenti pubblict destinatt
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principalmente  arealizzare  opere di edilzia (sia presso UASST che presso il
Presidio di Sondalo e Livigno oltre che per strutture mobili /legacy Niguarda Areu) e ad attivare le

procedure per il reclutamento di ulteriore personale.
Conclusioni

ILNVP nel corso dell'esercizio ha interagito con la Direzione e con i responsabili degli Uffici dirigenziali in
un reciproco spirito di collaborazione e di apertura a processi innovativi.

Il Nucleo concorda con i processi di gestione dell'organizzazione aziendale utilizzati ed apprezza lo sforzo
fatto dalla Direzione, dai Direttori/Responsabili e da tutto il personale per il raggiungimento degli obiettivi

di crescita e di una sana e corretta operativita gestionale.
F.to Dott. Stefano Mazzocchi - Presidente

F.to Dott.ssa Rossana Rossi - componente

F.to Dott. Paolo Rotondi - componente
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