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Nucleo di Valutazione delle Prestazioni ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda

Relazione sulle attivita svolte nell’anno 2018

Componenti e Prof.ssa Cristina Filannino, Presidente
o Dr. Franco Melis
Sedute 31 gennaio 2018; 20 febbraio 2018; 6 marzo 2018; 9 aprile 2018; 17

maggio 2018; 6 giugno 2018; 24 luglio 2018; 13 settembre 2018 (mattino
con il Collegio sindacale); 13 settembre 2018 (pomeriggio); 12 ottobre
2018; 13 novembre 2018; 10 dicembre 2018; 19 dicembre 2018

Incontro con collegio
sindacale

13 settembre 2018 (mattino) - Nel corso dell'incontro sono stati ripresi
gli argomenti riferiti ai rispettivi compiti confermando I'utilita dello
scambio dei verbali e dei periodici incontri di raccordo con cadenza
indicativa semestrale. E stato affrontato il tema dei possibili contributi
che ciascun organo puo fornire per la predisposizione del Piano di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Attivita svolte e
argomenti affrontati

Seduta del 31 gennaio 2018:

e Presentazione attivita Internal Auditing

e Presentazione della metodologia per il nuovo Piano Performance
aziendale

Seduta del 20 febbraio 2018:
e Saldo RAR - Comparto

e provvedimento deliberativo n.146, assegnazione obiettivi aziendali e
dipartimentali del’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda
perl'anno 2018

Seduta del 6 marzo 2018:
e Saldo RAR - Dirigenza
Seduta del 9 aprile 2018:

e Produttivita comparto - Il Quadrimestre 2017 (quota 1)
e Trasparenza - Attestazione OIV e attivita di vigilanza ANAC
Seduta del 17 maggio 2018

e Valutazione obiettivi di budget anno 2017
e Valutazione individuale dirigenza e comparto anno 2017

Seduta del 6 giugno 2018:

e Relazione annuale sulla Performance anno 2017
e Presentazione obiettivi di budget anno 2018

e Progetti dei medici specialisti ambulatoriali convenzionati (SUMAI)
2017 -2018

¢ Revisione valutazione degli obiettivi RAR 2017 di alcune Strutture: SC
Medicina riabilitativa e neuroriabilitazione (dirigenza); SC Ematologia

(dirigenza); SC SIA (Comparto e Dirigenza)
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Seduta del 24 luglio 2018

e Rendicontazione budget - obiettivi comparto - 1° quadrimestre 2018
(produttivita comparto - quota 1)

e Indicatori per Piano Performance 2018-2020

Seduta del 13 settembre 2018 {pomeriggio)

e Presentazione Progetti RAR anno 2018
e Piano Performance 2018-2020
e Esame segnalazione per Collegio Unico di Garanzia

e Accordo sindacale per l'applicazione del nuovo sistema di
graduazione da applicarsi anche alla dirigenza sanitaria

Seduta del 12 ottobre 2018:

e Stato avanzamento obiettivi budget comparto

e Prima rendicontazione obiettivi del Direttore Generale 2018
Seduta del 13 novembre 2018:

e Rendicontazione obiettivi DG 2018

¢ Valutazione obiettivi di budget 2017 per la dirigenza
e Differenziazione premio individuale (art. 82 CCNL Comparto 21.5.18)

e RAR 2018: riformulazione di alcuni obiettivi, inerenti le strutture: SS
Medicina del Lavoro (dirigenza e comparto), SC Ostetricia e
ginecologia e SC Radiologia {dirigenza)

Seduta del 10 dicembre 2018:

¢ Focus in merito al Piano anticorruzione

e Aggiornamento delle pubblicazioni sul sito web aziendale - sezione
trasparenza

Seduta del 19 dicembre 2018:

¢ Andamento progetti RAR 2018 (rendicontazione intermedia)

e Tempistiche di erogazione retribuzione di risultato anno 2018

Indicazioni e
raccomandazioni per il
2019

Piano Performance

Sida atto del percorso fatto sul Piano performance in merito a:

e sviluppo triennale, aggiornabile annualmente

e coerenza e allineamento con il bilancio dell’Ente e del processo di
budget

e attenzione al livello strategico dell’ASST

e visibilita dei risultati conseguiti nell'anno precedente
e concentrazione sugli obiettivi dell’'organizzazione

e accountability

Siraccomanda il miglioramento e affinamento continuo dello strumento.
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Piano della prevenzione della corruzione e trasparenza

Si da atto del puntuale lavoro svolto in relazione al raccordo attivato con
la funzione Internal Auditing.

Dal punto di vista del metodo si raccomanda:
¢ l'aggiornamento almeno annuale della mappatura dei rischi

¢ l'aggiornamento del piano all'inizio di ogni anno ponendo in evidenza
I'attivita svolta nell’anno precedente

e il raccordo della funzione Internal Auditing con gli altri organi
collegiali di controllo quali il Collegio sindacale e il Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni sui temi della trasparenza e della
prevenzione della corruzione

Macro-attivita del Comparto

Si conferma la necessita che gli obiettivi del comparto possono essere
oggetto di liquidazione per tranche solo se contestualmente si da atto
dell'avanzamento conseguente delle macro-attivitd assegnate nel
quadrimestre di riferimento, certificata dai rispettivi Dirigenti.

Conclusioni

Dovra continuare nel 2019 lo sforzo di valorizzazione delle risorse
umane, con particolare riferimento al completamento e all'integrazione
del processo di sviluppo professionale e di valutazione delle performance
individuali.

In coerenza con il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 e s.m.i. nel processo di
valutazione particolare attenzione dovra essere confermata a:

e promozione e valorizzazione del merito

¢ adozione di criteri per differenziare le valutazioni

e valorizzazione delle clinical competence individuali

e grado di soddisfazione degli utenti e dei cittadini ai servizi erogati

Si conferma I'eccellente lavoro svolto dalla direzione strategica in merito
al processo di definizione degli obiettivi aziendali e del percorso di
“cascading” degli stessi ai dipartimenti e alle UO. Si sottolinea
nuovamente il sistematico e importante processo di misurazione e
rilevazione delle attivita e dei costi ad oggi vigente presso I’ASST.

Il NVP auspica che anche per il 2019 si confermi il percorso in atto,
raggiungendo gli stessi livelli di miglioramento anche sul fronte della
misurazione dei risultati e sulla rendicontazione degli stessi.

Si raccomanda, infine, al’Amministrazione la designazione del terzo
membro del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni resosi necessario in
esito alle dimissioni del Dott. Samuel Dal Gesso gia dal 2017.




