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Ospedale Niguarda Regione
H Lombardia

DIREZIONE AMMINISTRATIVA
S.S. AFFARI GENERALI

REGOLAMENTO AZIENDALE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI
DELL’ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA

1. OGGETTO E SCOPO

Il presente Regolamento disciplina le modalita di funzionamento del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni (NVP) nonché alle attivita che lo stesso pone in essere per il monitoraggio e la
valutazione dell’'operato del’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda.

2. CAMPO DI APPLICAZIONE

Il Regolamento si applica alle attivita di competenza dei componenti del Nucleo di Valutazione
delle Prestazioni.

3. RESPONSABILITA

| compiti e le responsabilita, per ogni funzione/ruolo individuata/o, sono specificati nel contenuto
del Regolamento, di cui al punto 6.

4. DOCUMENTI DI RIFERIMENTO

e D.gs. 30 dicembre 1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421" e s.m.i.;

e D.gs. n. 165 del 30/03/2001 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche” e s.m.i.;

e D.gs. 27 ottobre 2009, n. 150 "Aftuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni’ e s.m.i.;

e Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” e s.m.i.;

e D.gs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” e s.m.i.;

o L.R. 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita” e s.m.i.;

e D.G.R. n. XI/4942 del 29/06/2021 “Attuazione dell’art. 18 bis “Nucleo di Valutazione delle
strutture sanitarie pubbliche e delle fondazioni IRCCS di diritto pubblico” della Legge
Regionale n. 33/2009”, con la quale sono state apportate modifiche e integrazioni alle
disposizioni dei precedenti provvedimenti regionali, al fine di garantire uniformita di disciplina e
un efficiente funzionamento dei Nuclei di Valutazione delle Prestazioni;

o Deliberazione del Direttore Generale n. 1043 del 29/08/2024 “Nomina dei componenti del
Nucleo di Valutazione delle Prestazioni dell/ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda
2024-2027".
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5.

INDICATORI

Nessun indicatore di risultato previsto.

6.

CONTENUTO

6.1. Funzioni e compiti del NVP

1.

Al NVP compete la verifica della misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale, sulla scorta di evidenze documentali e degli atti di pianificazione, programmazione
e controllo di gestione dellASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda.

Il NVP verifica, secondo le indicazioni dellOrganismo Indipendente di Valutazione regionale
(OIV), il sistema della valutazione della performance, vigila sulla correttezza dei processi di
misurazione e valutazione ed effettua il monitoraggio complessivo del sistema della
valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli del’lASST Grande Ospedale
Metropolitano Niguarda. Nell’azione di monitoraggio del sistema della valutazione, della
trasparenza e dell’integrita dei controlli interni, il NVP elabora una relazione annuale sullo
stato degli stessi e la rassegna alla Direzione Generale. Il documento viene successivamente
pubblicato sul sito internet aziendale.

Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, fatte salve le specifiche esigenze organizzative
del’lASST Niguarda nonché [attuale dotazione di strumenti gestionali e di cultura
organizzativa in essa presenti, svolge, tra le altre, le seguenti principali attivita/funzioni:

- verifica l'effettiva e corretta identificazione degli obiettivi, attraverso la definizione degli
stessi, degli indicatori e dei target perseguiti dal’ASST, per ogni esercizio, in piena
coerenza con il sistema di programmazione regionale e aziendale;

- valuta la correttezza metodologica dei sistemi di misurazione e valutazione delle
performance e la loro effettiva applicazione, anche relativamente alla coerenza con la
programmazione regionale del Servizio Sociosanitario Lombardo;

- verifica I'attribuzione degli obiettivi assegnati al personale dirigente nellambito del sistema
di misurazione della performance individuale;

- verifica I'attribuzione degli obiettivi assegnati al restante personale nell’ambito del sistema
di misurazione della performance;

- verifica la congruita del sistema di valutazione e la sua corretta applicazione;

- in caso di valutazione negativa, qualora un dipendente ne faccia richiesta, verifica
I'effettivita del contraddittorio con I'eventuale assistenza di persona di fiducia del valutato,
mentre, in caso di valutazione positiva contestata, il NVP verifichera, senza necessita di
contradditorio, esclusivamente il corretto espletamento della procedura valutativa;

- verifica la correttezza della valutazione delle performance del personale, secondo i principi
di merito ed equita;

- verifica che detta metodologia preveda linformazione e la formazione al personale sul
sistema di valutazione, nonché la formazione dei valutatori;

- verifica che la metodologia rispetti il principio del merito assicurando I'applicazione del
criterio di selettivita nella valutazione;

- programma e sviluppa continue azioni di sostegno e supporto alle evoluzioni dei sistemi
gestionali interni di programmazione e controllo e gestione del personale;

- verifica la correttezza delle applicazioni contrattuali in materia di valutazione;

- fornisce un contributo tecnico al processo di elaborazione del Piano della Performance
del’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda e un monitoraggio periodico
sull’attuazione dello stesso, sulla base di evidenze documentali fornite dalle strutture
aziendali competenti. Tale piano €& stato assorbito nel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO);
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- verifica che nellambito degli obiettivi inseriti nel Piano della Performance non vi siano
incongruenze con quanto previsto dal Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza (PtPCT);

- valida la Relazione della Performance e ne accerta la pubblicazione sul sito istituzionale
dellAmministrazione;

- promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all’integrita;

- valida il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PtPCT) e
ne accerta la pubblicazione sul sito istituzionale dell Amministrazione;

- assicura il coordinamento e lo scambio di informazioni con I'Organismo Indipendente di
Valutazione Regionale;

- esprime parere obbligatorio sul Codice di Comportamento definito dallAzienda;

- assicura il coordinamento e lo scambio di informazioni con il Collegio Sindacale sulle
materie di competenza;

- verifica la correttezza delle applicazioni contrattuali, limitatamente agli istituti rimessi alle
loro attribuzioni;

- valuta la metodologia e la relativa applicazione delle rilevazioni aziendali in tema di
benessere organizzativo;

- concorre a verificare, in raccordo con il RPCT, l'attuazione delle disposizioni normative
statali in materia di trasparenza;

- esercita le ulteriori funzioni previste dall'articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni), nonché quelle attribuite da altre disposizioni statali agli organismi di
valutazione.

6.2. Organizzazione interna del NVP

I NVP & formato da tre componenti, di cui uno appartenente al personale della Giunta Regionale e
uno con funzione di Presidente.

La nomina del Presidente dovra avvenire durante la prima seduta del NVP.

I NVP é dotato di autonomia organizzativa e operativa rispetto ad ogni altra struttura dell'Ente e
riferisce direttamente del proprio operato al Direttore Generale.

Il NVP ha l'onere di evidenziare ogni valutazione utile a verificare il corretto e normale andamento
delle attivita e segnalare eventuali aspetti critici intercorsi nella gestione durante il periodo di
riferimento (ritardi, carenze, inadempienze), fornendo suggerimenti tesi a migliorare I'efficienza,
I'efficacia e I'economicita dell'attivita dell’ASST.

Il NVP si riunisce, di norma, una volta al mese - con garanzia di un minimo di n. 13 presenze
'anno - con ordine del giorno prestabilito su convocazione del Presidente nonché, in alternativa,
ogni qualvolta sia necessario assolvere specifici obblighi o rispettare scadenze istituzionali.

Il NVP pud eventualmente incontrarsi indipendentemente dalle convocazioni, al fine di istruire tutta
o parte dell'attivita da valutare.

Il NVP & validamente costituito quando tutti i componenti siano stati regolarmente convocati e
siano presenti anche tramite video conferenza almeno due dei tre componenti.

Alle riunioni partecipa, in qualita di segretario, un dipendente del’lASST che a seguito di ogni

incontro produce un sintetico verbale.

Le sedute del Nucleo potranno essere tenute, esclusivamente e non, in audio/videoconferenza, a
condizione che vengano rispettati i principi della collegialita, della buona fede e della parita di
trattamento dei componenti ed in particolare, sussistendo il quorum costitutivo, saranno
validamente costituite purché:
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- vengano indicati nell’avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a cura del’Ente, nei
quali i Componenti potranno intervenire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove
sara presente il soggetto verbalizzante;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti posti all'ordine del giorno, assicurando a ciascuno la possibilita di intervenire senza
impedimenti in ogni momento, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente tutti gli eventi oggetto di
verbalizzazione;

- Vi sia la possibilita per il presidente di identificare gli intervenuti, accertandone l'identita e la
legittimazione, di regolare lo svolgimento della seduta, constatare e proclamare i risultati della
votazione;

- ogni intervenuto, se occorra, possa ricevere, trasmettere o visionare eventuali documenti, a
mezzo posta elettronica o altra tecnologia.

| verbali delle riunioni sono sottoscritti dai componenti che partecipano alla seduta ed inviati alla
Direzione Strategica.

6.3. Strumenti e documentazione a supporto del NVP

Nell'esercizio delle proprie funzioni il NVP:

- si avvale del supporto della struttura tecnica per il coordinamento delle attivita e I'acquisizione
della documentazione utile per lo svolgimento del processo di misurazione e valutazione della
performance individuale e aziendale;

- si avvale del sistema informativo dellASST e in particolare delle elaborazioni e delle risultanze
prodotte dalla S.C. Controllo di Gestione, S.C. Risorse Umane e Relazioni Sindacali, S.C.
Qualita e Rischio Clinico e dal RCPT aziendale, nonché da ulteriori Strutture/funzioni dellASST
che presidiano il sistema degli obiettivi validati;

- pud accedere alle banche dati aziendali, nel rispetto della normativa vigente in materia;

- puo richiedere alla Direzione Strategica la documentazione e le informazioni necessarie allo
svolgimento della propria attivita, attraverso la struttura tecnica che provvede a trasmettere su
supporto elettronico la documentazione richiesta all'indirizzo di ogni componente del NVP.

6.4. Riservatezza

I componenti del NVP, data la rilevanza delle informazioni cui possono aver accesso, sono tenuti
alla riservatezza su quanto appreso nel compimento della propria funzione e nel rispetto delle
norme contenute nel Regolamento generale sulla protezione dei dati (Regolamento UE n.
2016/679).

I NVP é tenuto altresi al rispetto delle disposizioni contenute nel Codice Etico e del Codice di
Comportamento Aziendale.

6.5. Rapporti interni all’Organizzazione

Al NVP é attribuita rilevanza strategica nel quadro organizzativo e operativo dell’Azienda, con
particolare attenzione al supporto nella razionalizzazione delle attivita ai processi organizzativi e
alla qualita della gestione.

Nell’ambito delle rispettive competenze, fra il NVP e il Collegio Sindacale, possono essere attivate,
su indicazione della Direzione Generale, forme di collaborazione per lo svolgimento sinergico delle
rispettive funzioni.

E previsto almeno un incontro annuale tra i due organi.

Fra la Direzione Strategica e il NVP ¢ altresi previsto almeno un incontro annuale.
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7. DEFINIZIONI E ABBREVIAZIONI

ASST = Azienda Socio Sanitaria Territoriale

S.C. =Struttura Complessa

L.R.= Legge Regionale;

D.lgs. = Decreto Legislativo;

D.G.R. = Delibera della Giunta Regionale;

NVP = Nucleo di Valutazione delle Prestazioni;

OIV = Organismo Indipendente di Valutazione;

PtPCT = Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
PIAO = Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

RPCT = Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
s.m.i. = successive modificazioni e integrazioni.

8. VALIDITA

Il presente Regolamento decorre dalla data di pubblicazione della relativa delibera di approvazione
e ha validita triennale, in assenza di mutamenti normativi/legislativi, di variazioni organizzative, di
indicazioni dell’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance regionale — OIV e/o di
condizioni che rendano necessarie modifiche dei contenuti, tali da determinare un aggiornamento
anticipato dello stesso.

Per quanto non contemplato nel presente Regolamento, trovano applicazione le disposizioni
vigenti normative e contrattuali in materia.
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