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Curriculum Vitae 
Europass 

  
  

Informazioni personali  

Nome/ Cognome Loredana Monica Elisabetta LUZZI 

Indirizzo 
 

Telefono  

 
 

Fax  + 

E-mail 
         

PEC 

; loredana.luzzi@ospedaleniguarda.it  
 
 

  

Cittadinanza Italiana 
  

Data di nascita 
 

                                    Comune di Nascita 

 
Milano  

  

Sesso 
 

                       Codice Fiscale/ Partita IVA 

Femmina   
 

  

Occupazione 
desiderata/Settore 

professionale 

-  

  

Esperienza professionale  
  

Date 1° GENNAIO 2016  AD OGGI 

Lavoro o posizione ricoperti DIRETTORE SOCIO SANITARIO - CONTRATTO DI PRESTAZIONE D’OPERA INTELLETTUALE 
(DIRIGENTE GIUNTA REGIONALE A TEMPO INDETERMINATO  IN ASPETTATIVA EX LEGE) 

Principali attività e responsabilità COMPONENTE DELLA DIREZIONE STRATEGICA - DIREZIONE DEI SERVIZI SOCIO SANITARI DEL 
D. LGS. 502/92  E   DELLA LEGGE REGIONALE 33 DEL 30 DICEMBRE 2009  

Nome e indirizzo del datore di lavoro ASST Grande ospedale metropolitano Niguarda – Piazza ospedale Maggiore, 3 – 20162 Milano 

Tipo di attività o settore 
 
 

DIRETTORE SOCIO SANITARIO 
SANITA’ – 4200 dipendenti – 500 ml € bilancio - 

Date 1° FEBBRAIO 2008 AL 31 DICEMBRE 2015 

Lavoro o posizione ricoperti DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
CONTRATTO DI PRESTAZIONE D’OPERA INTELLETTUALE (DIRIGENTE GIUNTA REGIONALE A 
TEMPO INDETERMINATO  IN ASPETTATIVA EX LEGE) 

Principali attività e responsabilità COMPONENTE DELLA DIREZIONE STRATEGICA - DIREZIONE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI AI 
SENSI DELL'ART.   3 DEL D. LGS. 502/92 E S.M.I. E DELL'ART. 15   DELLA LEGGE REGIONALE 33 
DEL 30 DICEMBRE 2009  

Nome e indirizzo del datore di lavoro AO G SALVINI GARBAGNATE MILANESE 

Tipo di attività o settore 
 
 

SANITA’ – 3400 dipendenti – 265 ml € bilancio - 
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Date 30  OTTOBRE 2006 - 31 GENNAIO 2008 

Lavoro o posizione ricoperti DIRETTORE AMMINISTRATIVO CONTRATTO DI PRESTAZIONE D’OPERA INTELLETTUALE 
(DIRIGENTE GIUNTA REGIONALE A TEMPO INDETERMINATO IN ASPETTATIVA EX LEGE) 

Principali attività e responsabilità COMPONENTE DELLA DIREZIONE STRATEGICA - DIREZIONE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI AI 
SENSI DELL'ART. 3 DEL D. LGS. 502/92 E S.M.I. E DELL'ART. 15   DELLA LEGGE REGIONALE 33 
DEL 30 DICEMBRE 2009  

Nome e indirizzo del datore di lavoro ASL DELLA PROVINCIA DI LODI 

Tipo di attività o settore 
 

SANITA’- 490 dipendenti – 190.000 assistiti 

Date 1° LUGLIO 2005 - 29 OTTOBRE 2006 

Lavoro o posizione ricoperti DIRIGENTE STRUTTURA PROGETTAZIONE E SVILUPPO PIANI  - TEMPO INDETERMINATO 
DIRIGENTE GIUNTA REGIONALE  C3 APICALE 

Principali attività e responsabilità PIANO SOCIO SANITARIO REGIONALE  - PIANI DI SETTORE (ONCOLOGICO E  
CARDIOVASCOLARE) RICERCA E SVILUPPO - ACCORDI DI PROGRAMMA PER NUOVI OSPEDALI 
- FORMAZIONE ECM - RAPPORTI CON LE UNIVERSITA' - RETE HPH - RETI DI PATOLOGIA -
VALUTAZIONE DELLE AZIENDE (CONTRATTO JOINT COMMISSION  INTERNATIONAL) -
PROFESSIONI SANITARIE - TAVOLI TERRITORIALI DI PROGRAMMAZIONE - PROGETTI DI 
TELEMEDICINA E TELECONSULTO - GESTIONE GRUPPI DI LAVORO –COLLABORAZIONI 
PUBBLICO PRIVATO 

Nome e indirizzo del datore di lavoro REGIONE LOMBARDIA  

Tipo di attività o settore 
 

REGIONE- DG SANITA’  
 

Date 1° LUGLIO 2000 – 30 GIUGNO 2005 

Lavoro o posizione ricoperti DIRIGENTE STRUTTURA PIANI E PROGRAMMI  COMANDATA A TEMPO PIENO DA ASL DI LECCO 
FINO A DICEMBRE 2002 E DIPENDENTE REGIONE LOMBARDIA (DAL 2003) 

Principali attività e responsabilità PIANO SOCIO SANITARIO REGIONALE  - PIANI DI SETTORE (ONCOLOGICO E  
CARDIOVASCOLARE) RICERCA E SVILUPPO - ACCORDO DI PROGRAMMA QUADRO EDILIZIA 
SANITARIA E ACCORDI DI PROGRAMMA PER NUOVI OSPEDALI - FORMAZIONE ECM - RAPPORTI 
CON LE UNIVERSITA' - RETE HPH -  VALUTAZIONE DELLE AZIENDE (CONTRATTO JOINT 
COMMISSION  INTERNATIONAL) - PROFESSIONI SANITARIE - TAVOLI TERRITORIALI DI 
PROGRAMMAZIONE - GESTIONE GRUPPI DI LAVORO – COLLABORAZIONI PUBBLICO PRIVATO 

Nome e indirizzo del datore di lavoro TEMPO INDETERMINATO DIRIGENTE GIUNTA REGIONALE C2  

Tipo di attività o settore REGIONE- DG SANITA’  

  

Date 1° FEBBRAIO 1999 – 30 GIUGNO 2000   

Lavoro o posizione ricoperti DIRIGENTE UFFICIO ACQUISTO PRESTAZIONI – SETTORE PROGRAMMAZIONE ACQUISTO E 
CONTROLLO TEMPO INDETERMINATO DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 

Principali attività e responsabilità PROGRAMMAZIONE E VERIFICA ACQUISTO PRESTAZIONI SANITARIE - CONTROLLI 
AMMINISTRATIVI SU SDO E 28 SAN- LIQUIDAZIONE PRESTAZIONI AGLI EROGATORI SECONDO 
LINEE GUIDA REGIONALI - PRIME BOZZE CONTRATTI - PROSECUZIONE ATTIVITA' RELATIVA A 
OSSERVATORIO EPIDEMIOLOGICO QUALITA' E FLUSSI INFORMATIVI - PREDISPOSIZIONE 
PROVVEDIMENTI IN MATERIA DI QUALITA' IN SANITA' 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ASL LECCO  

Tipo di attività o settore 
 
 

AZIENDA SANITARIA LOCALE  E COMANDATA A TEMPO PARZIALE PRESSO GIUNTA REGIONALE 
DG SANITA'  
 

Date 15 GIUGNO 1996 –  31 GENNAIO 1999  

Lavoro o posizione ricoperti Funzionario amministrativo staff Osservatorio Epidemiologico e flussi informativi TEMPO 
INDETERMINATO 
 

Principali attività e responsabilità supporto amministrativo in staff al dirigente del servizio - predisposizione provvedimenti deliberativi - 
relazioni - rendiconti - partecipazione a progetti di ricerca dell'unione europea -  gruppi di lavoro regionali 
e  ministeriali - avvio progetto SISS Regione -  Sanità 
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Nome e indirizzo del datore di lavoro USSL 31 di Cinisello Balsamo – AO San Gerardo di Monza comandata presso Regione Lombardia – 
Giunta Regionale - Sanità 

Tipo di attività o settore 
 

REGIONE LOMBARDIA Giunta regionale 

Date 20 SETTEMBRE 1995 – 14 GIUGNO 1996 

Lavoro o posizione ricoperti Funzionario amministrativo - Segreteria di Giunta TEMPO INDETERMINATO 

Principali attività e responsabilità supporto amministrativo al segretario della giunta regionale - implementazione applicativo informatico per 
gestione proposte e provvedimenti deliberativi - formulazione odg provvisorio e odg definitivo e numerato  

Nome e indirizzo del datore di lavoro USSL 31 di Cinisello Balsamo comandata presso Regione Lombardia – Giunta Regionale - Presidenza  

Tipo di attività o settore 
 
 

 REGIONE LOMBARDIA Giunta regionale  
 

  

Date 3 MARZO 1992 – 20 SETTEMBRE 1995  

Lavoro o posizione ricoperti Funzionario amministrativo - Staff al commissario straordinario e direttore generale 

Principali attività e responsabilità  Redazione a e controllo atti - Avvio Sistema Controllo di Gestione 

Nome e indirizzo del datore di lavoro USSL 65 SESTO SANGIOVANNI E USSL 31 di Cinisello Balsamo TEMPO INDETERMINATO  

Tipo di attività o settore 
 
 

Ospedale. 
 

 
 

Date 1° DICEMBRE 1990 – 2 MARZO 1992 

Lavoro o posizione ricoperti Collaboratore praticante 

Principali attività e responsabilità Apprendimento processi e pratiche di gestione del personale (stipendi, previdenza, cassa edile) -
pratiche fiscali persone fisiche e giuridiche – predisposizione  memorie per contenzioso presso 
commissione tributaria - pratiche Inail – 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Studio rag. Pietro Fusillo via Toselli, BRESSO 

Tipo di attività o settore 
 
 

Studio professionale di consulenza del lavoro  
 

  

  

Date 1° OTTOBRE 1988 – 1 MARZO 1989 

Lavoro o posizione ricoperti Collaboratore praticante 

Principali attività e responsabilità Segreteria redazione comunicati stampa relazioni commerciali con i clienti 

Nome e indirizzo del datore di lavoro AESSE SpA  

Tipo di attività o settore 
 

– Agenzia di comunicazione integrata 
 

  

Istruzione e formazione  

  

Date 3 Aprile 1990  

Titolo della qualifica rilasciata Laurea - Dottore in GIURISPRUDENZA  

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Laurea in Giurisprudenza 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Università degli Studi di Milano   

Livello nella classificazione nazionale o 
internazionale 

 
 

 

Date Giugno 1995 SESSIONE 1994 
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Titolo della qualifica rilasciata ABILITAZIONE PROFESSIONALE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI CONSULENTE DEL 
LAVORO  

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Consulenza del lavoro 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE - ISPETTORATO REGIONALE DEL 
LAVORO PER LA LOMBARDIA – CERTIFICATO N. 878 DEL 13 MAGGIO 1995 

Livello nella classificazione nazionale o 
internazionale 

 
 
 

Giugno 1995 

Date 2008  

Titolo della qualifica rilasciata CERTIFICATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE CONFERITO CON DECRETO DELL’ASSESSORE 
ALLA SANITÀ DELLA REGIONE LOMBARDIA, N. 1835 DEL 27.02.2008, PER AVER FREQUENTATO 
E SUPERATO CON ALTO MERITO, IL “CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORE 
DI AZIENDA SANITARIA  
 

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Management – Gestione strutture sanitarie - Programmazione e gestione sanitaria 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

”Corso IREF – c/o Università Bocconi per direttori generali, amministrativi e sanitarie delle aziende 
sanitarie 

Livello nella classificazione nazionale o 
internazionale 

  

 
Date 

 

8 Aprile e 22 maggio 2014 

Titolo della qualifica rilasciata CORSO DI RIVALIDAZIONE DEL CERTIFICATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE:”COME SI 
EVOLVE L’ECONOMIA DELL’AZIENDA OSPEDALIERA PUBBLICA E PRIVATA”   
 

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Management – Gestione strutture sanitarie - Programmazione e gestione contabile 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

C.S.G. SRL  CONSULENZA STRATEGICA GESTIONALE – MILANO accreditato da EUPOLIS 

Livello nella classificazione nazionale o 
internazionale 

  

  

 
Capacità e competenze 

personali 

 

  

Madrelingua(e) italiano 
  

Altra(e) lingua(e) INGLESE, FRANCESE 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua  Inglese B2  B2  B2  B2  B2 

Lingua  Francese B1  B2  A2  B1  A2 

 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 

  

 
 

Capacità e competenze sociali 

 
LAVORARE IN AMBIENTI MULTIPROFESSIONALI FAVORENDO GLI SCAMBI DI COMPETENZE E L’ARRICCHIMENTO 

PROFESSIONALE -  
  

Capacità e competenze 
organizzative 

DIREZIONE E COORDINAMENTO;  PROGRAMMAZIONE SANITARIA E DIREZIONE AZIENDALE; GESTIONE E SVILUPPO 

RISORSE UMANE; CONTROLLO DI GESTIONE; ORGANIZZAZIONE. 
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Capacità e competenze tecniche  GESTIONE MANAGERIALE DI RELATA’ COMPLESSE – STRATEGIE  PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO -– BUDGET E 

CONTROLLO DI GESTIONE – STRATEGIE ED INDIRIZZI SUI  SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI - PROGRAMMAZIONE 

RISORSE UMANE – SISTEMI DI VALUTAZIONE AZIENDALI E PROFESSIONALI PREDISPOSIZIONE PROVVEDIMENTI 

AMMINISTRATIVI COMPLESSI 
PREDISPOSIZIONE PROGETTI IN MATERIA DI ORGANIZZAZIONE E PROGRAMMAZIONE SANITARIA 
VERIFICHE E CONTROLLI AMMINISTRATIVI  
BILANCI GESTIONE E AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE  
DOCENZA NELLE MATERIE INDICATE 
 

  

Capacità e competenze informatiche BUON UTILIZZO PACCHETTO MS  OFFICE – APPLICATIVI AZIENDALI – POSTA ELETTRONICA 

  

Capacità e competenze artistiche TEATRO, DANZA 
  

Altre capacità e competenze COMPONENTE DI COMITATI E GRUPPI DI LAVORO IN MATERIA DI PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE SANITARIA 

DI NOMINA REGIONALE. 
COMPONENTE COMMISSIONE NAZIONALE PARITETICA PER LA TELEMEDICINA DAL 2015 
COMITATO DI SORVEGLIANZA REGIONE LOMBARDIA SULLE SPERIMENTAZIONI GESTIONALI  E COLLABORAZIONE 

PUBBLICO E PRIVATO- DA  ANNO 2013 A 2015 
COMMISSIONE REGIONALE VALUTAZIONE PROGETTI DI RICERCA INDIPENDENTE CALL 2012 ANNO 2013 
GRUPPO DI LAVORO FIASO REGIONE LOMBARDIA SU APPLICAZIONE LEGGE 190/2012 – ANNO 2013 
COMPONENTE DELLA COMMISSIONE ONCOLOGICA REGIONALE DAL 2005 AL 2010. 
COMPONENTE NUCLEO VALUTAZIONE PRIORITÀ IN SANITÀ DAL 2009. 
PROFESSORE A CONTRATTO PER GLI ANNI ACCADEMICI:  2009/2010 -   2010/2011 -  2011/2012  -2012/2013
CORSI DI LAUREA IN SCIENZE INFERMIERISTICHE – UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO – MANAGEMENT 

INFERMIERISTICO /ECONOMIA E ORGANIZZAZIONE AZIENDALE) 
PROFESSORE A CONTRATTO PER GLI ANNI ACCADEMICI 2011/2012 E  2012/2013 - 2013/2014  – UNIVERSITÀ 

DEGLI STUDI DI MILANO – PROFESSORE A CONTRATTO  PRESSO LA FACOLTÀ DI MEDICINA E CHIRURGIA – SCUOLA 

DI SPECIALIZZAZIONE IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA – ORGANIZZAZIONE SANITARIA – LA FUNZIONE 

AMMINISTRATIVA NEGLI OSPEDALI E NELLE AZIENDE SANITARIE LOCALI – INTERAZIONE/INTEGRAZIONE CON LA 

FUNZIONE MEDICA DI PRESIDIO E DI DIREZIONE SANITARIA 
INCARICAA DI ATTIVITA’ DI SUPPORTO ALLA DOCENZA – UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO – FACOLTA’
ECONOMIA E MANAGEMENT E SCIENZE POLITICHE E SOCIALI – ECONOMIA SANITARIA A.A.2015/2016 
INSERITA NEGLI ELENCHI DEGLI IDONEI A RICOPRIRE LA CARICA DI DIRETTORE GENERALE DI AZIENDE SANITARIE 

DELLE REGIONI EMILIA ROMAGNA, LOMBARDIA, SARDEGNA, FRIULI V.G. 
COMPONENTE NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI  DAL 2011  DI IRCCS PUBBLICO E DAL 2014 DI 

AZIENDA OSPEDALIERA PUBBLICA 
COMPONENTE ORGANISMO DI VIGILANZA DI ASL DAL 2011 AL 2015..  
AUTRICE E COAUTRICE DI NUMEROSE PUBBLICAZIONI NEL SETTORE SANITARIO ORGANIZZAZIONE, 
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO CONTRATTUALISTICA, VALUTAZIONE E PERSONALE. 
OTTIME CAPACITA’ MANAGERIALI  

  

Patente A,B 
  

La  sottoscritta autorizza il  trattamento dei dati personali sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e s.m.i. 

 
Consapevole delle sanzioni penali previste dall'art. 76 del d.p.r. 445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, la 
sottoscritta dichiara sotto la propria responsabilità che tutto quanto è stato dichiarato nel presente curriculum e relativo allegato n. 1  
ha valore di dichiarazione sostitutiva di certificazione in relazione agli stati, qualità personali e fatti che sono di sua diretta conoscenza 
ai sensi dell’art. 46 del dpr 445/2000 e successive modifiche e integrazioni;  ha valore di  dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, 
in relazione agli stati, qualità personali e fatti che sono di sua diretta conoscenza ai sensi dell’art. 47 del dpr 445/2000.   

 
 
 
Milano, 4 dicembre 2016                          F.to 

                   Loredana Luzzi 


