Sistema Socio Sanitario

Ospedale Niguarda Regione

Lombardia

SC RISORSE UMANE E RELAZIONI SINDACALI

REGOLAMENTO AZIENDALE SULLA DISCIPLINA DEGILI
INCARICHI DI FUNZIONE
DEL PERSONALE DIPENDENTE DEL COMPARTO

I. OGGETTO E SCOPO

II presente regolamento ha come oggetto gli incarichi di funzione organizzativa ¢ professionale di
cui agli artt. 28 ¢ 29 del CCNL del Comparto Sanita del 02.11.2022 ¢d ha come scopo quello di
disciplinare gli incarichi di funzione, nonché di definire regole organizzativo/comportamentali
uniformi per 1 titolari di incarico, nel rispetto dei criteri gencrali stabiliti dal contratto collettivo
nazionale di lavoro.

Attraverso tali incarichi, I’Azienda attribuisce posizioni di lavoro che comportano svolgimento di
funzioni con assunzione diretta di responsabilita ¢ funzioni aggiuntive ¢/o maggiormente complesse
rispetto alle attribuzioni propric della categoria ¢ del profilo di appartenenza,

2. CAMPO DI APPLICAZIONE

Il presente regolamento si applica al personale del comparto in servizio sia a tempo indcterminato
che determinato, anche in posizione di comando, afferenti all’arca dei professionisti della salute ¢ dei
funzionari, all’arca degli assistenti ¢ all’arca degli operatori, al quale ¢ conferito un incarico di
funzione.

3. RESPONSABILITA’

[La corretta applicazione del presente regolamento compete alla S.C. Risorse umane ¢ rclazioni
sindacali ed alle altre strutture eventualmente coinvolte.

4. DOCUMENTI DI RIFERIMENTO

- CCNL Comparto Sanita del 02.11.2022, con particolare riguardo agli artt. dal 24 al 36.

S. INDICATORI

Sirinvia a quanto precisato nel contenuto del presente regolamento.
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6. CONTENUTO

I’ Azienda, in sede di confronto con la RSU ¢ le OO.SS. firmataric del CCNIL., definisce i criteri
gencrali per il conferimento ¢ la revoca degli incarichi di funzione ¢ i criteri per la graduazione degli
incarichi di funzionc ai fini dell’attribuzione della relativa indennita.

[."Azicnda, avendo a riferimento il proprio assetio organizzativo descritto attraverso il Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), le sue priorita di sviluppo ¢ le arce strategiche
prevalenti (anche in ambito interaziendale), individua gli incarichi da attivare in prima applicazionc
del sistema ¢ adegua nel tempo gli incarichi di funzione necessari al funzionamento della propria
organizzazione, nel rispetto delle risorse economiche contrattate in sede sindacale.

In prima applicazione si procede all’attivazione degli incarichi di funzionc organizzativa c
professionale, rinviando ad una fase successiva il completamento del processo di istituzione ¢
assegnazione degli incarichi di posizione per il personale di elevata qualificazione, previsti dal
CCNILL.

Gli incarichi di funzione, sccondo quanto previsto dagli artt. 28 ¢ 29 del CCNIL 02.11.2022, sono di
due tipologic:

- incarico di funzionc organizzativa
- incarico di funzione professionalc

Gli incarichi di funzione organizzativa sono sovraordinati agli incarichi di funzione professionale.

Con I"approvazione del presente regolamento, I Azienda provvede, altresi, alla definizione dei critert

generali in merito a:

- modalita di istituzione, conferimento, durata, modifica ¢ revoca degli incarichi di funzione;

- valutazione del valore cconomico di ciascun incarico di funzione ¢ relativa graduazione delle
funzioni;

- orario di lavoro dei titolari di incarico di funzione;

- valutazionc annuale dei risultati delle attivitd svolte ai fini della corresponsione della relativa
indennita.

7. CARATTERISTICHE E REQUISITI DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
ORGANIZZATIVA

I.'incarico di funzione organizzativa ¢ conferibile al personale inquadrato nell ‘area dei professionisti
della salute e dei funzionari ¢ comporta I'assunzione di specifiche responsabilitd ¢ funzioni
gestionali/amministrative, connesse al ruolo di appartenenza, come di seguito precisato.

A) Personale del ruolo sanitario

Gli incarichi di funzione organizzativa, si suddividono in:

— incarichi per la funzione di coordinamento, ai sensi della L. 43/2006;
— altri incarichi organizzativi.

L’incarico di funzione organizzativa, comporta I’espletamento della funzione di coordinamento
prevista dalla 1. 43 del 2006 per gli incarichi all’uopo individuati; per gli altri incarichi, ’assunzione
di specifiche responsabilita nella gestione dei processi clinico-assistenziali, diagnostici, riabilitativi,
di prevenzione ¢ formativi, anche di tutoraggio, connessi all’esercizio della funzione sanitaria con
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autonomia, conoscenze c¢ abilita, anche clevate, atti ad organizzare c¢ coordinarc [attivamente
|"attivita propria e dei colleghi.

B) Personale del ruolo sociosanitario

I’incarico di funzione organizzativa comporta ’assunzione di specifiche responsabilita nclla
gestione dei percorsi socio sanitari integrati, formativi, di tutoraggio, connessi all’cscrcizio della
funzione socio sanitaria con autonomia atti ad organizzare ¢ coordinarc fattivamente ["attivita
propria ¢ dei colleghi.

I livelli di complessita degli incarichi di funzione organizzativa dcl ruolo sanitario ¢ socio
sanitario vengono definiti mediante 1 criteri riportati nell’allegato al presente Regolamento sub A.

C) Personale del ruolo amministrativo, tecnico e professionale

[’incarico di funzione organizzativa comporta ’assunzione di spccifiche responsabilita nclla
gestione di servizi complessi, caratterizzati da un grado di autonomia gestionale ¢ organizzativa,
conoscenze ¢ abilita, anche elevate, atti ad organizzare ¢ coordinarc fattivamente "attivita propria ¢
dei colleghi.

FFermo restando le valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio o
comunque le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico ¢ ['assenza di provvedimenti
disciplinari negli ultimi duc anni supcriori alla multa, per il conlerimento degli incarichi di funzione
organizzativa ¢ richiesto:

- diploma di laurea o titolo equipollente ¢ almeno cinque anni di esperienza professionale nel profilo
di appartenenza, calcolati come previsto dall’art. 28, comma 3 del vigente CCNL.

In fasc di prima applicazione del nuovo sistema degli incarichi, ¢ comunque non oltre il 31.12.2023,
in deroga al requisito del titolo di studio, "incarico di {unzione organizzativa, puo esscrc conferito al
personale con esperienza maturata di almeno 15 anni nel profilo di appartenenza, calcolati come
previsto dall’art. 28, comma 3 del vigente CCNL, che abbia gia ricoperto in tale periodo almeno un
incarico di posizione organizzativa, coordinamento, incarico di organizzazionc o incarico
professionale di cui al CCNL 21.5.2018 con valutazionec positiva dell’incarico ¢ assenza di
provvedimenti disciplinari superiori alla multa negli ultimi due anni.

[ livelli di complessita degli incarichi di funzione organizzativa dcl ruolo amministrativo, tcenico ¢
professionale vengono definiti mediante 1 criteri riportati nell’allegato al presente Regolamento sub
B.

Per la sola funzione di coordinamento del ruolo sanitario ¢ necessario possedere 1 requisiti di cui
all’art. 6, commi 4 ¢ 5 della Legge n. 43/2006.

8. CARATTERISTICHE E REQUISITI DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
PROFESSIONALE

[’incarico di funzione professionale ¢ conferibile al personale inquadrato nelle arce dei
professionisti della salute e dei funzionari, degli assistenti e degli operatori, per lo svolgimento di
attivita che richiedono contenuti professionali ¢ specialistici aggiuntivi o maggiormente complessi
rispetto a quelli previsti per il profilo di appartenenza ovvero per attivita che richiedono ’iscrizione
in albi professionali ove csistenti.
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I requisiti richiesti per attribuzione di un incarico professionale sono i seguenti:

AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

Puo essere affidato un incarico professionale di complessita media o clevata complessita, fermo
restando la valutazione positiva della performance individuale ¢ I'assenza di provvedimenti
disciplinari superiori alla multa negli ultimi 2 anni, come scguc:

A) Personale del ruolo sanitario e sociosanitario

« Incarico di “professionista specialista”. master di primo livello per Ie funzioni
specialistiche, secondo quanto previsto dall’art. 6 della Legge n. 43/2006 per il solo ruolo
sanitario;

+ Incarico di “professionista esperto”: acquisizionc di competenze avanzate tramite percorsi
formativi di scguito clencati pertinenti agli ambiti di competenza avanzata individuati
dall’Azienda e 3 anni di espericnza professionale;

— corsi di perfezionamento universitari di almeno 40 ore;

— corsi regionali abilitanti, vincolanti per lo svolgimento di alcune funzioni previste nella
normativa regionale/nazionale (es: Mezzo Soccorso Infermieristico, Infermicre di famiglia ¢
comunita, ecc);

— corsi rilasciati da societa scientifiche certificate (es: accessi vascolari);

— corsi che prevedono il superamento di un esame finale ¢ con un minimo di 50 crediti

formativi.
 Incarico di “funzione professionale”. 5 anni di esperienza maturati nel profilo di
appartenenza.

[ livelli di complessita degli incarichi di funzione professionale del ruolo sanitario ¢ socio sanitario
vengono definiti mediante i criteri riportati nell’allegato al presente Regolamento sub C.

B) Personale del ruolo amministrativo, tecnico e professionale

« Incarico di “funzione professionale”™ 5 anni di espericnza maturati nel profilo di
appartenenza.

A tutto il personale neo assunto e al personale gia in servizio dell’ Arca dei Prolessionisti della Salute
¢ dei Funzionari, non destinatario di un incarico di complessita superiore, ¢ automaticamente
riconosciuto un incarico di base.

I livelli di complessita degli inearichi di funzione professionale vengono definiti mediante i criteri
nell’allegato al presente Regolamento sub D.

AREA DEGLI ASSISTENTI E DEGLI OPERATORI

Puo essere affidato un incarico professionale di complessita base, media o elevata fermo restando la
valutazione positiva della performance individuale ¢ I'assenza di provvedimenti disciplinari
supcriori alla multa negli ultimi 2 anni, come seguc:

+ almeno 15 anni di esperienza nel profilo di appartencnza;
+ titolo di abilitazione se richiesto per I’esercizio della professione.
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[’indennita di funzione per gli incarichi professionali per il personale dell’area degli assistenti ¢
stabilita a livello contrattuale ¢ i livelli di complessita vengono definiti mediante i criteri riportati
ncll’allegato al presente Regolamento sub E.

Per la conscguente individuazione del valore dell’indennita degli incarichi di cul sopra, saranno
applicate le fasce cconomiche riportate nell’allegato al presente Regolamento sub F.

9. ISTITUZIONE DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE

In fase di prima applicazione del sistema degli incarichi, I"'Azienda procede al conferimento degli
incarichi da attribuire sulla basc della ricognizione effettuata in applicazione dei criteri individuati al
punto 6, tcnuto conto delle indicazioni del CCNIL.

La richiesta d’istituzione di un nuovo incarico di funzione in ambito sanitario/sociosanitario, ¢
inoltrata, mediante compilazione di apposita scheda allegata al presente Regolamento sub G, dal
dirigente responsabile della Direzione Aziendale delle Professioni Sanitaric ¢ Sociosanitaric
(DAPSS) al Dircttore competente della Direzione Strategica; la richicsta d’istituzione di un incarico
di funzione in ambito ATP ¢ inoltrata, mediante compilazione di apposita scheda, dal dircttore della
SC di riferimento al Direttore Amministrativo.

[La Direzione Strategica, verificata la corrispondenza della richiesta all’assetto organizzativo
aziendale, ai criteri previsti dal presente regolamento ed alla compatibilita cconomica con la quota
parte di fondo messo a disposizione in sede di confronto sindacale, nc autorizza 'istituzione, previa
informativa sindacale, completando la compilazione della scheda per la parte di competenza,
incrente alla strategicita dell’incarico.

La scheda viene quindi inoltrata alla SC Risorse Umane ¢ Relazioni Sindacali per 1 successivi
adempimenti relativi alla procedura di conferimento dell’incarico, che sara avviala attraverso la
pubblicazione di apposito bando, come precisato al successivo punto 10.

Nel bando di selezione per il conferimento dell’incarico di funzione di tutti i ruoli potranno essere
definiti ulteriori requisiti specifici con riferimento alle funzioni ed attivita prevalenti da svolgere ed
alla natura ¢ caratteristiche dei programmi da realizzare.

10. PROCEDURA DI CONFERIMENTO

La scelta del dipendente cui attribuire 'incarico di funzione avviene mediante procedura
comparativa interna.

[.’Azienda emette apposito bando di avviso interno secondo le esigenze tempisticamente ¢
organizzativamente ritenute opportune, che contiene i termini ¢ le condizioni procedurali. 11 bando
ha una scadenza di norma di quindici giorni ed ¢ consultabile sul sito intranct aziendale.

[.¢ domande vengono esaminate da un’apposita commissione, nominata dal Dircttore Generale, cosi

composta:
- Presidente: per_1’arca sanitaria/sociosanitaria: il dirigente responsabile della SC
DAPSS
per 'arca ATP: il dirigente/responsabile della Struttura presso la quale ¢
individuato I’incarico di funzione;
- Componenti: due esperti nelle materie oggetto della sclezione;
- Scgretario: un dipendente della S.C. Risorse umane ¢ relazioni sindacali.
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[.a commissione, per la valutazione delle domande, dovra tenere conto:
- dell’esperienza professionale maturata;
- dei titoli di studio posseduti, compresi altri titoli culturali ¢ professionali;
- dei percorsi formativi, nonché corsi di aggiornamenti ¢ qualificazione professionale;
- della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;
- dei requisiti culturali posseduti dai candidati secondo le relative aree;
- delle attitudini ¢ della capacita professionale, con particolare riguardo a:
- curriculum formativo e professionale che dimostri la specifica competenza a svolgere
i compiti connessi all’incarico di funzione da conferire;
- esperienza precedentemente acquisita nel settore specifico o nello svolgimento delle
attivita relative all’incarico da conferire;
- valutazioni annuali nell’ultimo biennio.

I.a commissione, esaminate le domande pervenute ¢ proceduto con un eventuale colloquio, anche da
remoto, individua il candidato cui conferire ’incarico, da assegnare tramite apposito atto
deliberativo. Non si da luogo a graduatorie. Ai fini di una semplificazionc amministrativa, per
cventuali esigenze emergenti entro un anno dall’espletamento della procedura, la commissione potra
utilizzare la medesima selezione per individuare ulteriori candidati necessari.

In caso di istituzione di un nuovo incarico o di cessazione dal ruolo dell’incaricato, la funzione, se
non soppressa per ragioni organizzative, sara coperta con le modalita sopra descritie entro sei mesi,
informando anticipatamente le OO.SS.

I.e diverse tipologic di incarichi non sono cumulabili tra loro.
11. DURATA

I.’incarico di funzione ¢ a termine e viene attribuito per la durata di cinque anni, a decorrerc dalla
data di conferimento. Per i rapporti a tempo determinato ¢ per il personale in comando la durata
corrisponde a quella del rapporto di lavoro.

[’incarico pud esscre rinnovato, previa valutazione positiva, in assenza di provvedimenti disciplinari
negli ultimi due anni superiore alla multa. I% fatto salvo quanto previsto al successivo paragrafo.

12. REVOCA

[’incarico di funzione puod essere revocato prima della scadenza con atto scritto ¢ motivato, ad
cceezione degli incarichi professionali di base afferenti all’area dei professionisti della salute ¢ dei
funzionari:

- per valutazione negativa annuale;

- per procedimento disciplinare conclusosi con la comminazione di una sanzione superiore alla

multa;

- per il venir meno dei requisiti richiesti per I"attribuzione;

- ascguito di processi di riorganizzazione derivanti dalla modifica dell’atto aziendale.
Gli effetti della revoca dell’incarico sono disciplinati dal CCNL.

13. DISPOSIZIONI GENERALI

[’ Azienda provvede alla graduazione degli incarichi di funzione, laddove previsto, come da allegati
sopra citati.
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I.’indennita di funzione per gli incarichi professionali di base, per tutti i ruoli del personale dell’arca
dei professionisti della salute ¢ dei funzionari, ¢ stabilita in euro 1.000 annui, compresa la
tredicesima mensilita.

[’ indennita relativa agli incarichi di funzione & corrisposta in ragione mensile, per tredici mensilita,
in aggiunta al trattamento cconomico in godimento ed alla quota spettante di produttivita collettiva.
Qualora I'incarico sia di durata inferiore all’anno, o nel caso lo stesso venga revocato, I'indennita
spella in proporzione ai mesi ¢ ai giorni di durata dell’incarico.

Lc assenze dovute ad aspettativa senza assegni a qualsiasi titolo o ad aspettativa per conferimento di
altri incarichi sospendono I’attribuzione della relativa indennita.

[.’assenza dal servizio, fatta eccezione per le ferie ¢ gli altri istituti con specifica normativa, in via
continuativa per almeno 60 giorni, comporta la sospensionc dell’indennita cconomica per il
periodo di assenza successivo.

Spetta in via permanente I'indennita di coordinamento — parte fissa- di cui all’art. 10, comma 2, del
CCNI, 20.09.2001, riguardante i dipendenti della categoria D ¢ s con reali funzioni di
coordinamento al 31.08.2001. In caso di conferimento d’incarico, talc indennita sard assorbita
nell’indennita d’incarico.

Per ghi incaricati dell’arca dei professionisti della salute ¢ dei funzionari, I'indennita di funzione di

complessita media cd clevata assorbe il compenso per il lavoro straordinario, fatto salvo le ore

prestate in pronta disponibilita.

Gli incarichi di funzione professionale sono conferibili anche al personale con rapporto di lavoro a
tempo parziale qualora il valore dell’indennita non sia superiore a curo 3.000. In tali casi, il valore
cconomico dell’incarico ¢ rideterminato in proporzionc alla prestazione lavorativa. Per assumere un
incarico di funzione di importo superiore a € 3.000,00 ¢ necessario trasformarc il rapporto di lavoro
a tempo pieno. Per incarichi di valore superiore a € 3.000,00 le ore minime scttimanali sono 306.

11 debito giornaliero deve essere espletato, di norma ¢ salvo articolazione oraria su turni, nella fascia
7.00-21.00, sccondo quanto indicato dal Direttore di SC in base alle esigenze organizzative dcl
SCrvizio, .

Si applica agli incarichi la valutazione per la corresponsione della premialita, secondo il processo
aziendale in vigore. Gli effetti della valutazione negativa sono disciplinati dal CCNL.

14. DEFINIZIONI E ABBREVIAZIONI

CCNL.: Contratto Collettivo Nazionale di lavoro
CCIA: Contratto Collettivo Integrativo Aziendale
00.SS: Organizzazioni sindacali

POAS: Piano di Organizzazione Aziendale Strategico
S.C.: Struttura complessa

15. VALIDITA

Il presente regolamento ha cffetto dalla data di pubblicazione della relativa delibera di approvazione
¢ sara valido, in assenza di mutamenti normativi, {fino a che non si renderanno necessarie modiliche
dei contenuti.

Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente regolamento, si applicano le disposizioni
contenute nella normativa vigente.
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ALLEGATO A

~ CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVO

AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
 RUOLO SANITARIO E SOCIOSANITARIO

CRITERI PARAMETRO DESCRIZIONE PUNTI MAX
PUNTI
n° settori numero setiori (1 punto/settore) dalab
inferiore a 12 ore 1
H12 3
orario di apertura
P H 24 5
presenza di PD +3
5 giorni/ settimana 1
giorni di apertura 6 giorni/settimana 3
7 giorni/7 5
ampiezza organizzativa monospecialistico L 40
di riferimento numero specialita da2ab 3
oltre 5 5
finoa 3 1
numero profili dada 6 3
superioria 6 5
meno di 15 1
n° operatori da 15239 3
P da 36 a 60 5
superiori a 60 7
altre attivita afferenti 5
programmazione agende bassa 2 5
livelio di autonomia e ed attivita alta 5
responsabilita della ) . o nessuno 0
funzione gestlc.)ne uo/ mc'ance.ztl di da1a10 10 20
funzione organizzativa
oltre i 10 20
tipo di specializzazione livello di specializzazione base 2
C delle competenze per 5
richiesta Vincarico avanzata 5
. L. s prevalentemente elezione 2
tipologia di attivita 5
prevalentemente urgenza 5
o livello di complessita omogenea 2
complessita e assistenziale/riabilitativa/ 5
implementazione delle tecnica differenziata per intensita di cura 5
competenze
bassa
risorse tecnologiche .
rsor - g medio-alta 5
presenti
alta
sede di centri aziendali di
riferimento ultra presente 5 5
specialistici {center)
valenza strategica UUO/Servizi sede di
rispetto agli obiettivi eccell.enze (.il nhevo. se presente 5 5
dell'azienda o ente strategico-aziendale in
relazione al POAS
certificazione se presente 5 5
TOT. 100




ALLEGATO B

CRlTERI DI GRADUAZIONE INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVO

AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
RUOLO AMMINISTRATIVO TECNICO E PROFESSIONALE

CRITERI PARAMETRO DESCRIZIONE PUNTI Pnc}ﬁl);'l
o . numero settori
n° settori (1 punto/settore) da1a1i0
int . I base 10
amplezza organizzativa n erconnessm.ne co.n € media 15 40
di riferimento strutture aziendali olovata 20
base 5
estensione del coordinamento media 10
elevata 20
. s media 2
tivelio di autonomia e programmazione attivita 2 : 5
responsabifita delia 7 0
——— media
funzione frequenza fuori standard 20
elevata 20
tipo di specializzazione | livello di specializzazione delle medio 2 5
richiesta competenze per l'incarico elevato 5
numerosita di attivita medio 2 5
elevata 5
omogenea 2
complessita attivita 5
tipologia attivita differenziata 5
bassa 1
complessita strumenti utilizzati medio 3 5
alta
valenza strategica media 10
rispetto agli obiettivi 15
dell'azienda o ente elevata 15
TOT. 100




ALLEGATO C

CRITERI DIGRADUAZIONE INCARICO DI FUNZIONE PROFESSIONALE
AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
RUOLO SANITARIO E SOCIOSANITARIO
CRITERI PARAMETRO DESCRIZIONE PUNTI PTJ?I);I
inferiore a 12 ore 1
orario di servizio H 24 5
presenza di PD +3
5 giomni/ settimana 1
contesto operativo gg di attivita 6 giorni/settimana 3 23
7 giorni/7 5
singola UO 1
ambito di riferimento trasversalita ospedaliera 3
trasversalita aziendale 10
bassa 2
Hvello di autonomia e livello di autonomia e :
) s s s medio -alta 5 10
responsabilita di risultato reponsabilita
alta 10
tipo di specializzazione livello di specializzazione delle base 5 10
fichiesta competenze per l'incarico avanzata 10
complessita e generali 1
tmplementazione delle livello competenze 3
competenze specialistiche 3
sede di centri aziendali di
valenza strategica rispetto riferimento( ultrta s)pecialistici presente 5 5
I center
agli objettivi detl'azienda o UUO/Servizi sede di eccellenze di
ente o . . .
rilievo strategico-aziendale in se presente 5 5
relazione al POAS
TOT. 56




ALLEGATOD

CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICO DI FUNZIONE PROFESSIONALE
AREA DE| PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
RUOLO AMMINISTRATIVO, TECNICO E PROFESSIONALE .
CRITERI PARAMETRO DESCRIZIONE PUNTI MAX
PUNTI
ordinaria 3
complessita del media 5
contesto
contesta elevata 13 23
operativo intrastrutturale 1
interconnessioni trasversalita limitata 3
trasversalita estesa 10
bassa 2
livello di autor?o;:msi e‘a’esponsabmta medio 5 10
di risuitato
alta 10
medio 5
livelio di specializzazione 10
elevato 10
medio 1
ampiezza delle competenze 3
elevato 3
medio 5
valenza strategica rispetto agli
. ) 10
obiettivi del’azienda
elevato 10
TOT. 56




ALLEGATO E

CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI
FUNZIONE PROFESSIONALE - AREA DEGLI
ASSISTENTI

RUGCLO AMMINISTRATIVO, TECNICO E
PROFESSIONALE (ATP)

CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI
FUNZIONE PROFESSIONALE - AREA DEGLI
OPERATORI

RUOLO AMMINISTRATIVO, TECNICO E
PROFESSIONALE (ATP)

GRADO DI GRADO DI
CRITERI COMPLESSITA' PUNTI CRITERI COMPLESSITA' PUNTI
BASE 10 . . S BASE 10
Punto di riferimento del Sv.olglmento‘ difunzioni di
ess0 tecnico primo coordinamento
processo i MEDIO 20 operativo nell'ambito del MEDIO 20
organizzativo o . .
.. . . gruppo di lavoro di
amministrativo contabile riferimento
ELEVATO 30 ELEVATO 30
MAX 30 MAX 30

CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI Di
FUNZIONE PROFESSIONALE - AREA DEGLI
ASSISTENTI

RUOLO SANITARIO E SOCIOSANITARIO

CRITERI DI GRADUAZIONE INCARICHI DI
FUNZIONE PROFESSIONALE - AREA DEGLI
OPERATORI

RUOLO SANITARIO E SOCIOSANITARIO

GRADO DI GRADO DI
CRITERI COMPLESSITA' PUNTI CRITERI COMPLESSITA' PUNTI

Attivita caratterizzate da BASE 10 BASE 10
significativa conoscenza Attivita con particolari

ed esperienza maturate MEDIO 20 contenuti professionali e MEDIO 20
negli ambiti professionali specialistici

@ specialistici ELEVATO 30 ELEVATO 30
MAX 30 MAX 30




ALLEGATOF

FASCE ECONOMICHE INCARICHI DI FUNZIONE
DI AREA SANITARIA E SOCIOSANITARIA E DI AREA AMMINISTRATIVA,

TECNICA E PROFESSIONALE

INCARICHI DI ORGANIZZAZIONE

PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

Fascia

Indennita di funzione

Complessita incarico . . Punti

incarico annua lorda

MEDIA Fascia 1 finoa 25 4.000,00 €

Fascia 2 da 26 a 35 5.500,00 €

Fascia 3 da 36 a45 7.000,00 €

Fascia 4 da 46 a 50 8.000,00 €

Fascia 5 da 51 a 60 9.500,00 €

ELEVATA Fascia 6 da61a65 10.500,00 €
Fascia 7 da 66 a70 11.500,00 €

Fascia 8 da71a75 12.500,00 €

Fascia 9 oltre 76 13.500,00 €

INCARICHI PROFESSIONALI

PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

s . Fascia . Indennita di funzione
Complessita incarico . . Punti
incarico annua lorda
MEDIA - Professionale Fascia 1 finoa 25 4.000,00 €
MEDIA - Professionale Fascia 2 da 26 a 30 4.500,00 €
MEDIA - Professionista esperto Fascia 3 da31a35 5.500,00 €
MEDIA - Professionista specialista Fascia 4 oltre 35 7.000,00 €

INCARICHI PROFESSIONALI - OPERATORI

sk . Fascia . Indennita di funzione
Complessita incarico . . Punti
incarico annua lorda
BASE Fascia 1 10 700,00 €
MEDIA Fascia 2 20 1.500,00 €
ELEVATA Fascia 3 30 2.000,00 €

INCARICHI PROFESSIONALI - ASSISTENTI

s s . Fascia . Indennita di funzione
Complessita incarico . . Punti
incarico annua lorda
BASE Fascia 1 10 930,00 €
MEDIA Fascia 2 20 1.800,00 €
ELEVATA Fascia 3 30 3.000,00 €




a Socio Sanitario

Ospedale Niguarda

~ ALLEGATOG

SCHEDA PER LA RICHIESTA DI INCARICO DI FUNZIONE

Area di afferenza:

Ruolo:

Tipologia dell’incarico:

Denominazione dell’incarico:

Struttura nell’ambito della quale
e previsto Pincarico:

Proposta pesatura dell’incarico: | (Come da criteriin allegatiA/B/C/D/E)

Funzioni connesse
all’affidamento dell’incarico:

Conoscenze, capacita,
competenze richieste:

Requisiti richiesti:

Data

Firma e timbro per richiesta del direttore di SC:

Firma e timbro del direttore per competenza (DG, DS, DA, DSS):

Data

[ Parere positivo

[ Parere negativo, per la seguente motivazione:

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, piazza Ospedale Maggiore, 3 — 20162 Milano — C.F. e P.I. 09315660960




