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Gentilissimi,

Dopo valutazione del curriculum vitae della dott.sa Emanuela Montorsi si esprime parere favorevole per
I'assegnazione alla stessa della SS Blocco Operatorio Anestesia e Rianimazione Cardiotoracovascolare.

L'attribuzione & motivata dal riscontro di tutti i requisiti necessari e richiesti dal bando stesso.

Nello specifico la Dott.ssa Montorsi possiede una consolidata esperienza nella gestione
anestesiologico-rianimatoria del paziente candidato a procedura chirurgica e/o interventistica, con
particolare riferimento alla fase intra-ospedaliera perioperatoria, nel campo della Cardiochirurgia,
Chirurgia Vascolare, Chirurgia Toracica, delle procedure diagnostiche e terapeutiche svolte presso la
sala operatoria “ibrida” e presso i laboratori di Emodinamica, di Elettrofisiologia e di Endoscopia Toracica
e di Risonanza Magnetica. In particolar modo si & distinta negli anni nella valutazione del rischio
anestesiologico e della valutazione pre-operatoria, nella gestione del paziente in urgenza, con
particolare rilievo alle principali patologie tempo-dipendenti e/o di riferimento, nonché del paziente in
elezione. Possiede comprovata esperienza nei principali quadri clinici che caratterizzano I'attivita
chirurgico-interventistica erogata nel dipartimento cardiotoracovascolare con il supporto e ['assistenza
rianimatoria della S.C. Anestesia e Rianimazione Cardiotoracovascolare: valvulopatie, cardiopatie
ischemiche, cardiomiopatie e loro gestione con supporto meccanico del circolo (ECMO, LVAD, cuore
artificiale totale), patologie dei grossi vasi, trapianto cardiaco, cardiopatie congenite, shock cardiogeno,
impianto di ECMO; gestione (compreso monitoraggio del sistema emocoagulativo) dei pazienti con
supporto meccanico al circolo (LVAD), patologie vascolari centrali e periferiche con approccio
tradizionale e percutaneo (TEVAR, EVAR, FEVAR), patologie pleuro-polmonari con approccio
toracotomico o videoassistito, patologie malformative e post-traumatiche della gabbia toracica, oltre che
nella gestione della terapia antalgica postoperatoria, tra cui I'analgesia peridurale continua e nella tutela
dell'esperienza qualitativa del paziente pediatrico nel follow-up applicato alla anestesia.

Ha dimostrato inoltre percorsi di aggiornamento continuo congrui con il ruolo da rivestire; esperienza di
gestione di risorse umane e materiali; esperienza di pianificazione e organizzazione di turni di lavoro e
attivita; esperienza curriculare in rianimazione non inferiore a quella anestesiologica. Possiede
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professionalita e competenza nel settore specifico della struttura semplice, in particolare competenza in
tecniche di monitoraggio intraoperatorio con ecocardiografia transesofagea, “bispectral index” (BIS),
“near-infrared spectroscopy” (NIRS). Evidenzia orientamento e propensione all’analisi di processo, a
scopo di miglioramento continuo, con conoscenza dei principali indicatori per la misurazione/valutazione
della performance del percorso chirurgico-interventistico perioperatorio.. Possiede capacita analitica per
identificare gli sprechi e piu in generale i tempi di processo non a valore al fine di massimizzare
I'efficientamento del percorso chirurgico all'interno del blocco operatorio/piastra endoscopico-
interventistica.

Ha spiccate capacita relazionali nei confronti dei colleghi clinici, degli operatori sanitari e amministrativi
delle strutture cliniche, di servizio e di staff, con particolare attitudine alla comunicazione efficace, alla
risoluzione di conflitti, al problem-solving e al decision making.; nello specifico: capacita di relazione con
colleghi anestesisti di pari funzione nello stesso blocco operatorio e con i colleghi chirurghi per la miglior
gestione condivisa delle sale d’'urgenza e ibrida in condizioni di emergenze, urgenza, controlli protocollati
postoperatori; capacita di relazione con il coordinatore sanitario del blocco/piastra per la miglior gestione
delle attivita e del consumo/approvvigionamento di materiali e dispositivi.

Manifesta spiccate capacita organizzative, di leadership con evidente propensione al lavoro di squadra
non solo entro il blocco operatorio/piastra interventistica - inclusa la continuita con i colleghi della
rianimazione e dell’attivita di guardia - ma anche con le strutture di staff in logica trasversale di processo
collaborando al raggiungimento degli obiettivi strategici. Si sottolinea grande capacita istruttiva nei
confronti delle figure in formazione.

E', inoltre, impegnata a proseguire progetti di miglioramento, in collaborazione con il Direttore della S.C.,
tra cui :

e definire protocolli di base su timing, monitoraggi, conduzioni farmacologiche declinate per
pattern di procedura, di contesto, di patologia, di insufficienza d' organo;

e applicare mortality/morbility all'anestesia, attivita da tenersi periodicamente; sviluppare
I'approccio anestesiologico con cartella anestesiologica elettronica;

e interagire e supplire funzioni di coordinamento anche in rianimazione;

e documentare/sperimentare buone pratiche, modelli organizzativi, ipotesi originali, quindi
dimostrare ambizione scientifica.

Sulla base di questa analisi si esprime quindi parere favorevole per |'assegnazione della SS Blocco
Operatorio Anestesia e Rianimazione Cardiotoracovascolare alla dott.ssa Emanuela Montorsi.
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