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Allegato 1

INCARICO DI DIREZIONE DELLA STRUTTURA COMPLESSA “S.C. TERAPIA INTENSIVA
PEDIATRICA”

DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO (Legge 189/2012 e dalla D.G.R. Lombardia n. X/553 del 02.08.2013)

a) sotto il profilo oggettivo, declinato sulla base del governo clinico e delle caratteristiche
organizzative e tecnico-scientifiche;
b) sotto il profilo soggettivo, declinato sulla base delle competenze professionali e manageriali,

delle conoscenze scientifiche e delle attitudini ritenute necessarie per assolvere adeguatamente
alle relative funzioni.

ANALISI DICONTESTO

Niguarda € un Grande Ospedale Metropolitano con competenze sociosanitarie per cure territoriali. Sede di
tutte le specialita cliniche e chirurgiche per I'adulto e il bambino, € un centro di riferimento per Milano, dove
ha sede, per la Regione Lombardia e per [ltalia. L'Ospedale & in grado di gestire in modo particolare
patologie altamente complesse grazie alle competenze sull'urgenza e sul trauma, con attivita
ultraspecialistiche e ad un approccio multidisciplinare.

Centro di riferimento nazionale e regionale per la cura e la diagnosi di numerose patologie, tra cui molte
malattie rare, Niguarda &€ anche uno dei principali centri trapianti della Lombardia, eccellenza per le
patologie cardiache, per le malattie tempo-dipendenti, i grandi traumi e I'emergenza. E, infatti, sede di un
DEA di ll livello per la Rete dellEmergenza-Urgenza, CTS della Rete Trauma, 4° livello per la Rete STEMI
37 livello per la Rete ECMO, Hub per la Rete Ictus, la Rete Infettivologica, la Rete Neonatale nonche
centro/nodo per numerose altre Reti regionali.

Inoltre, nel 2024, Niguarda viene identificato come “Ospedale Olimpico”, struttura di riferimento per gli
aspetti organizzativi ed esecutivi delle attivita a carattere sanitario previste a supporto dei XXV Giochi
Olimpici Invernali 2026, anche attraverso la sperimentazione di cooperazione tra la ASST Niguarda e la
ASST Valtellina e in particolare il Presidio Ospedaliero Morelli di Sondalo delllASST Valtellina e Alto Laric e
con AREU per le funzioni di emergenza urgenza territoriali.

L'alta professionalita degli oltre 5.000 dipendenti, di cui 1.000 medici, quasi 2.000 infermieri e 1.000
operatori tecnico-sanitari, si integra con le piu recenti ed avanzate tecnologie: RMN, PET, Radiologia
interventistica, chirurgia robotica multipiattaforma (Da Vinci Xi, Da Vinci Single Part, Versius, Carlo
Bianchi), gamma knife, acceleratori lineari, ultrasuoni focalizzati camere iperbariche. Sono
complessivamente presenti oltre 400 ambulatori e 1.167 posti letto accreditati. Dispone di piastre
endoscopico-interventistiche e blocchi operatori per oltre 40 tra camere operatorie, sale ibride e sale
interventistiche. Dispone, inoltre, dei seguenti servizii Anatomia Patologica e genetica medica, Next
Generation Sequencing (NGS), Immuno-Trasfusionale, Laboratorio di Biochimica e Microbiologia,
Radioterapia, Neuroradiologia diagnostica e interventistica, Radiologia diagnostica e interventistica,
Endoscopia digestiva, toracica e otorinolaringoiatrica diagnostiche e interventistiche.

Nel 2024, sono stati eseguiti 44.158 ricoveri per 317.172 giornate di degenza ordinaria e di 22.282 giornate
di Day Hospital complessive. |l peso medio complessivo dei DRG & stato pari a 1.5. Sono state erogate
3.363.461 prestazioni ambulatoriali per esterni e 5.359.593 per interni. Gli accessi complessivi in Pronto
Soccorso sono stati 101.941.

Con il nuovo POAS vigente, approvato dalla Giunta Regionale in data 30/12/2024 con delibera n. XI1/3723
ad oggetto "Aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024
dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Grande Ospedale Metropolitano Niguarda”, la Struttura
Complessa (S.C.) Terapia Intensiva Pediatrica (TIP) & di nuova istituzione e afferisce gesticnalmente al
Dipartimento Materno Infantile.

Il Dipartimento ha una consolidata tradizione nel trattamento del bambino con patologie complesse, in
ragione delle elevate competenze e della possibilita di disporre di un approccio multidisciplinare:
rappresenta un riferimento non solo per I'area milanese ma per l'intera Regione Lombardia.
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L'offerta sanitaria di ricovero per acuti rivolta al bambina & rappresentata da 30 posti letto
Neonatologia/Patologia Neonatale/ Terapia Intensiva Neonatale e da 23 posti letto di Pediatria, nei quali
operano le varie specialita pediatriche,

Attualmente, le esigenze di TIP sono svolte dalla Rianimazione generale e dalle Rianimazioni organo-
dedicate: Terapia intensiva cardio-toraco-vascolare per I'ambito cardiologico, Neurorianimazione per quello
neurologico.

Sono diimminente apertura nel secondo piano del Blocco Nord:
v un'area TIP adiacente al Blocco operatorio Pediatrico, dotata di 6 posti letto in box singoli;
v un'area di Semintensiva pediatrica adiacente alla Terapia Intensiva Neonatale, dotata di 6 posti letto,
di cui 4 in open space, uno di isolamento e uno di family room.

In Niguarda & presente la S.C. di Cardiochirurgia Pediatrica che tratta tutte le cardiopatie, congenite ed
acquisite, dell'eta pediatrica e congenite delleta adulta ed & uno dei centri di riferimento regionale e
nazionale per il trapianto di cuore e per l'impianto di assistenza cardiaca meccanica pediatrica. Collabora
anche con attivita di consulenza con altri ospedali lombardi: & teaching center della Scuola Internazionale
di Cardiochirurgia per studenti provenienti da paesi in via di sviluppo, nonché collabora con Universita
nazionali per attivita di formazione in cardiochirurgia pediatrica di studenti e specializzandi. E centro di
riferimento per i pazienti provenienti da Paesi in via di sviluppo, grazie alla collaborazione con la Regione
Lombardia e con varie Fondazioni e Onlus. Nel 2024 sono stati eseguiti in Lombardia 1015 interventi. D
questi, 259 sono stati eseguiti al Niguarda e hanno interessato 216 pazienti (media interventi/paziente =
1,2). Svolge attivita clinica, operatoria e di formazione anche nel contesto di missioni umanitarie in Paesi
stranieri, quali I'Uzbekistan, Cambogia, Uganda, Etiopia, Myamar, Zambia, Romania e Kosovo.

Con la DGR n. XII/3720 del 30/12/2024, recante ‘Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
del SSR per l'anno 2025", la Regione Lombardia ha disposto 'awvio di un progetto sperimentale per
listituzione del Dipartimento interaziendale di Cardiochirurgia Pediatrica, con capofila IASST Niguarda.
Questi casi pediatrici, attualmente assistiti in Cardiorianimazione, dovranno progressivamente essere
ricondotti, sulla base di specifici protocolli clinici, alla TIP.

Inoltre, presso la Neurorianimazione nel 2023 sono stati ricoverati 583 pazienti, dei quali il 16% con eta
inferiore ai 18 anni. La struttura opera in Blocco DEA e continuera a seguire una gran parte dei casi
pediatrici, sulla base di protocolli specifici.

Alla S.C. di Terapia intensiva generale afferiscono attualmente i casi pediatrici ricoverati in urgenza e
provenienti principalmente dal Pronto Soccorso, dal Trauma Center e dal Centro Grandi Ustioni (10 posti
letto pit 5 posti letto di terapia intensiva). | casi pediatrici dovranno progressivamente essere ricondotti,
sulla base di specifici protocolli clinici, alla TIP.

La S.C. di Chirurgia pediatrica opera Blocco Operatorio Pediatrico A6 del Padiglione Nord e nel Blocco
Operatorio DEA (sale operatorie COPS). L'identificazione del Blocco Operatorio piu idoneo prende in
considerazione:
eta anagrafica (inferiore o superiore a 3 anni);
— grado di urgenza;
— ubicazione del paziente (Blocco Nord o Blocco DEA),
necessita di materiale adeguato alla gestione anestesiologica e chirurgica del paziente:
orario di attivita delle sale del BO Pediatrico A6;

— disponibilita di personale in servizio o reperibile con competenze per la gestione del paziente

pediatrico presso il BO Pediatrico AS.

L attivita di chirurgia pediatrica & in crescita nell'ultimo triennio, come illustrato nella seguente tabella.

' Dato/mese | 2023 B | 2024 2025 (primi 4 mesi) tl
Consulenze ~ PS  Chir. | 45/1403 57/1361 90/1425

Ped./Accessi totali in PS - )

Interventi  urgenti/interventi | 13/64 14/91 14/108 i
_totali chir. ped. ] | _

Interventi urgenti in DEA 4 4 7

Consulenze Terapia | 16 14 26
_Intensiva neonatale
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La S.C. Terapia Intensiva Pediatrica fornisce un avanzato livello di prestazioni, specificamente dedicato
all'eta pediatrica, e fornisce assistenza rianimatoria al Pronto Soccorso Pediatrico.
L'obiettivo € la cura delle patologie acute dell'eta pediatrica che comportino compromissione delle funzioni
vitali e assistenza peri-operatoria. Conseguentemente, & demandata alla TIP 'assistenza anestesiologica
in sala operatoria.
Nello specifico, la S.C. si occupa della gestione e del trattamento di tutte le patologie mediche e chirurgiche
del paziente pediatrico che richiedono un setting intensivo ed e in grado di offrire un'assistenza completa
anche grazie alla collaborazione con tutte le strutture specialistiche presenti nell'area pediatrica e intensiva.
La struttura garantisce assistenza pediatrica con le pit moderne tecniche di diagnosi, terapia e
monitoraggio.
La S.C. collabora nella gestione dei casi ricoverati in setting di Semintensiva pediatrica e supporta la
gestione delle emergenze pediatriche intraospedaliere.
In particolare, la S.C. eroga assistenza a pazienti pediatrici affetti da:

v patologie chirurgiche dell'apparato respiratorio e dell'apparato digerente;

v patologie dell'apparato cardiovascolare che necessitano di terapia cardiologica interventistica o

cardiochirurgica;
v patologie del sistema nervoso centrale di competenza neurochirurgica o di neuroradiologia
interventistica, riferite dalla Neurorianimazione;
v ustioni, riferite dal Centro Ustioni;
v insufficienze d'organo acute.

La presa in carico dei pazienti avviene, di norma, in fase preoperatoria nei casi di ricovero per specialita
chirurgiche di ambito pediatrico, garantendo I'assistenza anestesiologica in sala operatoria e in sala
risveglio.

La TIP garantisce un approccio multidisciplinare nella cura dei bambini e dei minori. con particolare
riferimento alla collaborazione con i pediatri che costituiscono parte integrante del team che opera in TIP.
La cura dei piccoli pazienti non termina al momento della dimissione ma prosegue grazie al follow up
ambulatoriale polispecialistico, sia medico che strumentale.

La struttura € aperta ai genitori 24 ore al giorno e allo scopo di offrire loro il massimo del comfort &
possibile usufruire dei servizi offerti allinterno della Ronald McDonald Family Room, una vera e propria
residenza con possibilita di pernottamento per coppie di genitori provenienti da lontano.

Nell'ambito del nuove POAS dellASST GOM Niguarda, la S.C. di Terapia Intensiva Pediatrica fa parte del
Dipartimento funzionale di Emergenza-Urgenza del Neonato e del Lattante che ha come mission quella di
efficientare il percorso di cura delle patologie medico-chirurgiche di tutti i neonati e lattanti mediante la
realizzazione e condivisione di percorsi diagnostico terapeutici in sinergia con tutti gli attori protagonisti
della presa in carico dei piccoli pazienti.

L'attivita della S.C. & strettamente connessa alle altre Strutture che hanno in cura neonati o lattanti critici
come la Terapia Intensiva Neonatale, la Pediatria, la Cardiochirurgia pediatrica, la Chirurgia Pediatrica. la
Cardiologia Pediatrica, la Rianimazione Cardiochirurgica.

Il Niguarda e punto di riferimento cittadino e regionale per molte delle patologie di pertinenza pediatrica e la
collaborazione multiprofessionale & mandatoria se si vuole tendere al miglior risultato terapeutico.

Collabora, infine, con la §.C. di Radiologia interventistica nella gestione delle patologie complesse di
pertinenza pediatrica.

PROFILO OGGETTIVO declinato sulla base del governo clinico e delle caratteristiche organizzative e
tecnico-scientifiche della struttura:

A livello di fabbisogno oggettivo specifico, I'Ente intende:
- Attivare la S.C. di nuova istituzione, definendo le modalita organizzative piu consone al pieno
raggiungimento del ruolo che Niguarda assume allinterno delle reti regionali e sviluppando le
competenze del team nei trattamenti di pertinenza;
— Miglicrare gli standard attuali di assistenza e cura, con particolare attenzione allinnovazione
tecnologica in ambito di assistenza intensiva pediatrica:
— Specializzare la gestione e il trattamento di tutte le patologie mediche e chirurgiche del paziente
pediatrico che richiedono un setting intensivo, in grado di offrire un'assistenza completa, in
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guella perioperatoria anestesiologica;

Sviluppare la presa in carico multiprofessionale attraverso la piena integrazione degli specialisti
ARTID e pediatri, nella gestione dell'assistenza del paziente critico pediatrico;

Accrescere la casistica sviluppando le collaborazioni nell'ambito del Dipartimento Materno Infantile e
dei Dipartimenti funzionali interaziendali:

Rafforzare I'attivita di riferimenta nel settore pubblico nella rete regionale di emergenza urgenza
pediatrica e per i trattamenti di Cardiochirurgia Pediatrica, sviluppando i rapporti di rete con gli altri
ospedali delle ASST, a cominciare da quelli inseriti nella rete definita con la DGR n. XI11/3720 del
30/12/2024;

Definire criteri comuni a livello interaziendale per la presa in carico, I'adozione di linee guida
terapeutico e assistenziali, protocolli condivisi per ottimizzare le risorse e garantire 'appropriatezza
del setting di cura e la continuita assistenziale, dalla chirurgia al follow-up e supporto riabilitativo:
Favorire l'integrazione professionale ed in particolare sviluppare la sinergia con le UU.0O. del
Dipartimento Materno Infantile e del DEA;

Sviluppare percorsi multiprofessionali per la diagnosi e trattamento delle urgenze attraverso iniziative
di integrazione con altri Dipartimenti aziendali e interaziendali.

Sviluppare i programmi di formazione continua a livello interaziendale per promuovere la
valorizzazione delle competenze, la ricerca scientifica e la verifica dei risultati:

Collaborare con le Universita per la formazione dei Medici della Scuola di Specializzazione in
Anestesia e Rianimazione e per la formazione post-specialistica in Anestesia e Rianimazione
pediatrica, oltre che per la formazione dei Medici delle altre Scuole di Specializzazione operanti
presso |'ospedale Niguarda.

PROFILO SOGGETTIVO delle competenze professionali e manageriali, delle conoscenze scientifiche e

delle attitudini ritenute necessarie per assolvere in modo idoneo alle relative funzioni:

E richiesta la specializzazione in Disciplina di Anestesia e Rianimazione; sara valutato favorevolmente il
conseguimento di un'ulteriore specializzazione in Area Pediatrica.

Tra le principali competenze tecniche necessarie a ricoprire la funzione nei diversi ambiti della disciplina
che connotano le attivita dell'unita operativa, si citano in particolare:

Attitudine alla gestione di strutture complesse in ambito di Terapia Intensiva pediatrica. Verra
considerata positivamente l'esperienza curricolare, valutata in relazione a incarichi e funzioni
specifiche e nelle patologie afferenti ad un ospedale DEA di Il livello:

Eventuale seconda specializzazione in area pediatrica, ovvero documentata formazione post-
specialistica in area pediatrica, con particolare riferimento all'urgenza e all'assistenza del paziente
pediatrico critico;

Documentata esperienza nelle tecniche anestesiologiche e di assistenza intensiva in ambito
pediatrico, con particolare riferimento:

assistenza anestesiologica perioperatoria e gestione dei casi post-operatori di chirurgia pediatrica e
di cardiochirurgia pediatrica (trapianto, cardiopatie congenite, chirurgia delle valvole cardiache);
gestione dei grandi ustionati;

gestione delle urgenze pediatriche e dei traumi;

gestione delle insufficienze acute d'organo.

Documentata esperienza ed ampia casistica, distintamente in elezione e emergenza-urgenza. Verra
considerata positivamente la piu ampia gamma delle patologie trattate, in particolare quella gestita in
condizioni di emergenza-urgenza, valutata in relazione ai volumi e alle diverse tecniche utilizzate. La
casistica dovra essere quali-quantitativamente descritta e validata dalla Direzione Sanitaria di
appartenenza, la relazione della casistica dovra contenere una valutazione dei risultati su end-point
specifici (mortalita a 30 giorni);

Esperienza nella gestione o partecipazione a team multiprofessionali, con particolare riferimento ai
modelli di integrazione tra intensivisti e pediatri;

Competenze teorico-pratiche per la gestione del paziente critico;

Conoscenza e competenza nelle strategie di prevenzione e contenimento del rischio infettivo, in
particolare da MDR;

Conoscenza e competenza nella gestione della U.O., specificatamente dei percorsi di pre-
ospedalizzazione e ricovero ospedaliero, follow-up clinico e strumentale;

Esperienza di collaborazione in ambito intra e interdipartimentale e/o intra-aziendale per la gestio
di percorsi clinico-assistenziali organizzati in rete o in team multidisciplinari e/o multi professiofiali
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nonché partecipazione a gruppi multi professionali e/o multidisciplinari anche di respiro sovra
aziendale, regionale e nazionale;

Esperienza nella valutazione e conoscenza delle tecnologie sanitarie, con particolare riferimento alla
capacita di innovazione e sviluppo dell'attivita svolta, nel rispetto del budget assegnato per la spesa
farmaceutica, dei dispositivi medici e strumentale;

Orientamento all'applicazione di strategie di miglioramento di processo nell'ottica dell'operation
management per perseguire l'efficientamento del percorso diagnostico e interventistico:

Capacita nella formazione di medici in formazione specialistica;

Attitudine alla promozione della ricerca scientifica e esperienza acquisita in campo didattico e
scientifico, nelle relazioni internazionali in board scientifici, in associazioni istituzionali di cura alle
patclogie di riferimento, incarichi universitari e istituzionali;

Percorso formativo e scientifico curricolare, in corso o conseguito, coerente con il profilo tecnico
richiesto. Verra considerata positivamente la documentata evidenza di uno sviluppo professionale
che rilevi esperienza e competenza per affrontare la patologia afferente ad un ospedale DEA di ll
livello.

Applicazione delle conoscenze tecniche, innovazione, ricerca e governo clinico:

Garantire l'adeguatezza costante della S.C ai requisiti di accreditamento regionale nonché
promuovere l'adeguamento ai requisiti di accreditamento all'eccellenza sostenuti dall'azienda:
Esperienza e competenza gestionale per il raggiungimento degli obiettivi assegnati:

Conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione dei programmi di
attivita della struttura di appartenenza, anche in rapporto a quanto definito dal budget e alla
realizzazione delle attivita necessarie al perseguimento degli obiettivi concordati:

Condividere con tutto il personale gli obiettivi e le prospettive future della S.C. nonché garantire una
costante attivita di feedback a tutto il personale;

Conoscenza e competenza professionale e gestionale per promuovere lintroduzione e
I''mplementazione di nuovi modelli organizzativi, professionali e/o nuove tecnologie:

Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane, programmare, inserire, coordinare e valutare
il personale di competenza assegnato alla S.C., relatvamente a competenze professionali e
comportamenti organizzativi;

Esperienza e competenza nella valutazione e valorizzazione delle competenze professionali dei
collaboratori e propensione alla cura del clima organizzativo:

Esperienza e competenza nella creazione di assetti organizzativi che sviluppino la collaborazione
professionale fra la componente medica e quella infermieristico-riabilitativa:

Definire gli obiettivi formativi, proporre iniziative di perfezionamento e aggiornamento e implementare
la formazione continua sul luogo di lavoro, nonché promuovere |'autovalutazione clinico-
professionale attraverso la misurazione costante di indicatori di procedura e di esito:

Assicurare ['identificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita
professionale e definire il relativo risk-management, nonché promuovere [lattivitd di incident-
reporting e auditing clinico;

Promuovere l'implementazione costante di progetti di miglioramento;

Capacita di collaborare con le altre articolazioni aziendali di riferimento nellapplicazione di strategie
di ottimizzazione delle diverse pipeline produttive, in particolare il percorso chirurgico:

Capacita e competenza a stimolare la partecipazione della S.C. a studi epidemiologici ed
osservazionali e piu in generale a promuovere la ricerca scientifica, nonché di stimolare
collaborazioni con enti terzi nazionali e internazionali a scopo didattico e scientifico.

Gestione del contesto

Capacita di creare reti di collaborazione con altre SS.CC. sia all'interno del Dipartimento di riferimento che in
altri Dipartimenti gestionali e funzionali aziendali al fine di creare percorsi che garantiscano equita di
accesso, uniformita di trattamento, ottimale gestione delle risorse economiche e professionali su tutto il
territorio aziendale.

In considerazione dell'univocita della S.C. in ambito aziendale, deve essere piena la disponibilita a muoversi
e ad operare su diverse realta avendo chiaro l'obiettivo della massima integrazione professionale e
organizzativa. Tale disponibilita € da intendersi anche in ottica di sviluppo di modelli a rete tra aziende
sanitarie pubbliche come definito nella DGR 3720 ad oggetto ‘Determinazioni in ordine agli indirizzi di

programmazione del SSR per I'anno 2025,
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