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Allegato 1

INCARICO DI DIREZIONE DELLA STRUTTURA COMPLESSA “S.C. RICERCA, INNOVAZIONE
E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO”

Definizione del fabbisogno della Struttura Complessa di 5.C. Ricerca, Innovazione e
Trasferimento Tecnologico

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda

ANALISI DI CONTESTO

Niguarda & un Grande Ospedaie Metropolitano con competenze sociosanitarie per cure territoriali.
Sede di tutte le specialita cliniche e chirurgiche per Fadulto e il bambino, & un centro di riferimento
per Milano, dove ha sede, per la Regione Lombardia e per I'ltalia. L'Ospedale & in grado di gestire
in modo particolare patologie altamente complesse grazie alle competenze sull'urgenza e sul
trauma, con attivita ultraspecialistiche e ad un approccio muitidisciplinare.

Centro di riferimento nazionale e regionale per la cura e la diagnosi di numerose patologie, tra cui
molte malattie rare, Niguarda & anche uno dei principali centri trapianti della Lombardia, occellenza
per le patologie cardiache, per le malattie tempo-dipendenti, i grandi traumi e I'emergenza. E, infatti,
sede di un DEA di Il livello per la Rete dellEmergenza-Urgenza, CTS della Rete Trauma, 4° livello
per la Rete STEMI, 3° livello per la Rete ECMO, Hub per la Rete Ictus, la Rete Infettivologica, |a
Rete Neonatale nonché centro/nodo per numerose altre Reti regionali.

Inoltre, nel 2024, Niguarda viene identificato come “Ospedale Olimpice”, struttura di riferimento per
gli aspetti organizzativi ed esecutivi delle attivita a carattere sanitario previste a supporto dei XXV
Giochi Olimpici Invernali 2026, anche attraverso la sperimentazione di cooperazione tra la ASST
Niguarda e la ASST Valtellina e in particolare il Presidio Ospedaliero Morelli di Sondalo dellASST
Valtellina e Alto Lario e con AREU per le funzioni di emergenza urgenza territoriali.

L'alta professionalita degli oltre 5.000 dipendenti, di cui 1.000 medici, quasi 2.000 infermieri e 1.000
operatori tecnico-sanitari, si integra con le pil recenti ed avanzate tecnologie: RMN, PET,
Radiologia interventistica, chirurgia robotica multipiattaforma (Da Vinci Xi, Da Vinci Single Port,
Versius, Carlo Bianchi), gamma knife, acceleratori lineari, ultrasuoni focalizzati, camere
iperbariche. Sono complessivamente presenti oltre 400 ambulatori e 1.167 posti letto accreditati.
Dispone di piastre endoscopico-interventistiche ¢ blocchi operatori per oltre 40 tra camere
operatorie, sale ibride e sale interventistiche. Dispone, inoltre, dei seguenti servizi: Anatomia
Patologica e genetica medica, Next Generation Sequencing (NGS), Immuno-Trasfusionaie,
Laboratorio di Biochimica e Microbiologia, Radioterapia, Neuroradiologia diagnostica e
inferventistica, Radiologia diagnostica e interventistica, Endoscopia digestiva, toracica c¢
otorinolaringoiatrica diagnostiche e interventistiche.

Nel 2024, sono stati eseguiti 44.158 ricoveri per 317.172 giornate di degenza ordinaria e di 22.282
giornate di Day Hospital complessive. !l peso medio complessivo dei DRG é stato pari a 1,5. Scno
state erogate 3.363.461 prestazioni ambulatoriali per esterni e 5.359.593 per interni. Gli accessi
complessivi in Pronto Soccorso sono stati 101.941.

Con il nuovo POAS vigente, approvato dalla Giunta Regionale in data 30/12/2024 con delibera n.
X1/3723 ad oggetto "Aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS)
2022-2024 dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Grande Ospedale Metropolitano
Niguarda”, ta Struttura Complessa (S.C.) Ricerca, Innovazione e Trasferimento Tecnolegice ¢

afferisce gerarchicamente allo staff della Direzione Sanitaria. /@‘/
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L'Ospedale Niguarda & un Polo di ricerca e formazione: la spinta al continuo miglioramento delle
cure rappresenta per i professionisti uno stimolo a studiare, sperimentare e fare ricerca: la ricerca
scientifica contribuisce ad attrarre i professionisti che richiedono un aggiornamento accreditato e
altamente qualificato.

Nello specifico ambito della ricerca clinica, 'Agenzia ltaliana del Farmaco (AIFA) ha definito i
requisiti che devono essere in possesso dei Centri Clinici che intendano svolgere sperimentazioni
cliniche di Fase |, ovvero studi clinici interventistici farmacologici finalizzati allo studio deila
sicurezza di nuovi farmaci (Determina AIFA n. 809/2015). L'attivo coinvolgimento della direzione
strategica e dei professionisti in percorsi di ricerca clinica e di ricerca applicata, sia di natura profit
che no-profit, favorisce l'arrivo di fondi che consentono la copertura di costi per farmaci, dispositivi
medici, procedure diagnostiche altamente innovativi, con un'importante riduzione dei costi per il
Servizio Sanitario Nazionale. Si aggiunge, inoltre, una crescita professionale del personale
coinvolto nella ricerca (biclogi, data manager, farmacisti, infermieri di ricerca, medici, personale
amministrativo, tecnici di laboratorio). Infine, da non dimenticare le ricadute economiche sulla
collettivita, secondarie ad un miglioramento della sopravvivenza e della maggiore aspettativa di
vita, anche per le generazioni a venire.

Pertanto, & strategico che FASST GOM Niguarda disponga di una S.C. che supporti e favorisca il
percarso della ricerca in ogni sua fase, garantendo il benessere del paziente, in primis, ed
accompagnando il professicnista aziendale dal disegno del progetto di ricerca, sino alla
realizzazione ed al completamento dello stesso.
|'obieitivo strategico della Struttura Ricerca, Innovazione e Trasferimento Tecnoclogico &
rappresentato dal centralizzare il governo della ricerca in essere presso 'ASST, al fine di favorire
la ricerca applicata e la ricerca clinica, sia in ambitc sanitario che sociosanitario.
Qualsiasi attivita di ricerca & condotta secondo le regole di buona pratica clinica (Good Clinical
Practices/GCP, ICH EB-R2), e nel rispetto del Regolamento Europeo, in materia di trattamento dei
dati personali e di privacy (GDPR, n. 679/2018). il governc della ricerca caopre i seguenti ambiti:

v ricerca applicatalricerca traslazionale;

v ricerca clinica (sanitaria; sociosanitaria).
Nella S.C. Ricerca, Innovazione e Trasferimento Tecnaologico opera la Segreteria Tecnico
Scientifica del Comitato Etico che afferisce al Comitato Etico Territoriale (CET) Lombardia 3 e che
si occupa dell'approvazione delle sperimentazioni cliniche farmacologiche, indagini cliniche con
dispositivi medici, studi osservazionali, case report, usi terapeutici nominali {usi compassionevali,
expanded access programs).

La 8.C. Ricerca, Innovazione e Trasferimento Tecnologico collabora con i Dipartimenti sanitari e
Amministrativi, facilitando l'accesso ai progetti di ricerca dei professionisti sanitari. In particolare:

- propone alla Direzione Sanitaria per la successiva valutazione e autorizzazione i progetti di
ricerca,

- collabora con le UU.00. dei Dipartimenti sanitari, supportando le progettualita e
monitorando lo sviluppo degli studi scientifici; con la S.C. Analisi Chimico Cliniche in
aderenza con il Core Facility Protocol;

- collabora con la S.C. Farmacia nella promozione dell'uso razionale dei farmaci, dei
dispositivi medici e di tutti [ prodotti farmaceutici, con particolare riferimento agli studi
interventistici su farmaco, in aderenza ai protocolli di studio;

- collabora con le articolazioni organizzative della Direzione Amministrativa, nella definizione
degli accordi contrattuali, con specifico riferimento agli studi profit.

PROFILO OGGETTIVO declinato sulla base del governo clinico e dellecaratteristiche organizzative
e tecnico-scientifiche della struttura,

A livello di fabbisogno oggettivo specifico, I'Ente intende:
promuovere l'attivita di ricerca in ambito sanitaric e sociosanitario, in conformita alla
normativa italiana ed europea, ed alle regole di buona pratica clinica;
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garantire il rispetto delle normative etiche e regolatorie, implementando sistemi di gesticne
della qualitd e indicatori di performance per una ricerca responsabile ed efficiente;

favorire 'accesso a terapie innovative, alfrimenti non disponibili, garantendo ai pazienti gli
approcci terapeutici pit avanzati;

favorire |a sperimentazione di farmaci, dispositivi medici, procedure diagnostiche altamente
innovativi,

favorire la partecipazione della ASST a programmi di ricerca e network nazionali ed
internazionali;

promuovere la valorizzazione dei risultati della ricerca mediante partnership con enti e
imprese, facilitando i trasferimento tecnologico in ambito clinico;

promuovere e gestire trial clinici (fase I-IV), progetti multicentrici, collaborazioni con
universita e industrie;

favorire la crescita culturale e scientifica del personale, organizzando attivita formative e
supportando lo sviluppo di proposte progettuali competitive;

coordinare, insieme alle diverse S.C., lo sviluppo, la conduzione e il monitoraggio degli studi
clinici e dei progetti di ricerca, valorizzando le sinergie interne e le collaborazioni esterne;
diffondere le buone pratiche cliniche, attraverso la supervisione dei processi e delle risorse,
la rendicontazione dei risultati € del raggiungimento degli obiettivi;

accrescere la produzione scientifica, sviluppando le collaborazioni nellambito dei
Dipartimenti gestionali e def Dipartimenti funzicnali interaziendali;

collaborare con gli IRCCS e le Universitd per la formazicne dei Medici specialisti e
specializzandi operanti presso 'ospedale Niguarda, sui temi della ricerca applicata e
traslazionale, nonché sui temi dell'epidemiociogia e della statistica finalizzati alla corretta
definizione del disegno degli studi scientifici.

PROFILO SOGGETTIVO delle competenze professionali e manageriali, delle conoscenze
scientifiche e delle attitudini ritenute necessarie per assclvere in modo idonec alle relative funzioni.

REQUISITI SPECIFICI DI AMMISSIONE
In conformita a quanto disposto dall'art. 5 del D.P.R, 10.12.1997, n. 484, l'accesso all'incarico
cggetto di bando & riservato a coloro che sono in possesso dei seguenti requisiti:

diploma di Laurea Magistrale a ciclo unico (LM)

OVVEro

diploma di Laurea (DL) conseguite con il vecchio ordinamento universitario;

specializzazione universitaria in ambito sanitario o scientifico-tecnologico;

esperienza professionale dirigenziale o equivalente alle funzioni dirigenziali non inferiore a 5
anni per dirigenti dei ruoli amministrativi, tecnici e professicnali e non inferiore a 7 anni per
dirigenti del ruolo sanitario, maturati con incarico a tempo indeterminato e/o determinato,
prestati con o senza soluzione di continuita, in ospedali ¢ in strutture pubbliche e private
operanti in ambito sanitario; al C.V. dovranno essere allegati i documenti comprovanti lo
esperienze acquisite, i risultati conseguiti, sottoscritti dai legali rappresentanti o delegati delle
aziende/enti nei quali sono stati conferiti/ricoperti/conseguiti gli incarichifrisultati dichiarati.

Tra le principali competenze tecniche necessarie a ricoprire la funzione nei diversi ambiti della
disciplina che connotano le attivita dell'unita operativa, si citano in particolare:

attitudine alla gesticne di strutture complesse in ambito di Ricerca, Innovazione e
Trasferimento tecnologico;

solida formazione medico-scientifica ed esperienza nella gestione di progetti complessi,
capace di coniugare visione strategica e capacita operativa;

comprovata competenza sui temi dell’'epidemiologia e della statistica finalizzati alla corretta
definizione del disegno degli studi scientifici e alla valutazione degli end-points:;
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comprovata esperienza in governance di ricerca ospedaliera o universitaria in campo
medico;
background consolidato in ricerca clinica e tecnologica: pubblicazioni, progetti nazionali e
internazionali EU, brevetti, spin-off: saranno considerati esclusivamente i lavori condotti in
ambiti di ricerca applicata e di ricerca clinica;
competenza in project management (budget, timeline, teamy;
comprovata esperienza e abilita nel guidare team multidisciplinari {clinici, biostatistici, study
coordinator, project manager),
documentate relazioni professionali con stakeholder esterni: universita, istituzioni, aziende,
venture capital;

- abilita negoziali nello sviluppo di accordi industriali, ficensing, convenzioni;
documentate esperienze in qualita di coordinatore e/o componente a gruppi tecnici
nazionali e internazionali;
esperienza nella gestione clinico ospedaliera con ruolo di responsabilita;
attivita didattica e di formazione: esperienza acquisita in campo didattico e scientifico,
incarichi universitari e istituzionali, con specifico rifermento alla ricerca preclinica ¢ clinica:
conoscenza e competenza nella gestione o coordinamento di una struttura ospedaliera,
specificatamente dei percorsi di pre-ospedalizzazione e ricovero ospedalicro, follow-up
clinico e strumentale;
esperienza nella valutazione e conoscenza delle tecnologie sanitarie, con particolare
riferimento alla capacita di innovazione e sviluppo dell'attivita svolta, nel rispetto del budget
assegnato per la spesa farmaceutica, dei dispositivi medici e strumentali;
comprovata conoscenza nella normativa e dei regolamenti in materia di trattamento e
protezione dati personali: Reg. UE 679/2016 e D.Lgs. 196/2003 come modificato dal D.1.gs.
101/2018;
orientamento allapplicazione di strategie di miglioramento di processo nell'ottica
dell'operation management per perseguire l'efficientamento del percorso diagnostico e
interventistico;
capacita nella formazione di medici in formazione specialistica.

Applicazione delle conoscenze tecniche, innovazione, ricerca e governo clinico:

Garantire I'adeguatezza costante della S.C ai requisiti di accreditamento come Centro
Clinico, nonché promuovere 'adeguamento ai requisiti di accreditamento all’eccellenza
sostenuti dall'Azienda;

Esperienza e competenza gestionale per il raggiungimento degli obiettivi assegnati;
Conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione dei programmi
di attivita della struttura di appartenenza, anche in rapporto a quanto definito dal budget e
alla realizzazione delle attivita necessarie al perseguimento degli obiettivi concordati;
Condividere con tutto il personale gli obiettivi e le prospettive future della S.C. nonché
garantire una costante attivita di feedback a tutto il personale;

Conoscenza e competenza professionale e gestionale per promuovere lintroduzione e
I'tmptementazione di nuovi modelli organizzativi, professionali e/o nuove tecnologie;
Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane, programmare, inserire, coordinare
e valutare il personale di competenza assegnato alla S.C., relativamente a competenze
professionali e comportamenti organizzativi;

Esperienza e competenza nella valutazione e valorizzazione delle competenze
professionali dei collaboratori e propensione alla cura del clima organizzativo;

Esperienza e competenza nella creazione di assetti organizzativi che sviluppino la
collaborazione professionale fra la componente medica e quella infermieristico-riabilitativa;
Definire gli obiettivi formativi, proporre iniziative di perfezionamento e aggiornamento e
implementare la formazione continua sul luogo di lavoro, nonché promuovere I\Lﬁ
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Fautovalutazione clinico-professionale attraverso la misurazione costante di indicateri di
procedura e di esito;
Assicurare l'identificazione e [a mappatura dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita
professionale e definire il relative risk-management, nonché promuovere [l'attivita di
incident-reporting e auditing clinico;

- Promuovere I'implementazione costante di progetti di miglioramento;
Capacita di collaborare con le altre articolazioni aziendali di riferimento nell'applicazione di
strategie di oftimizzazione delle diverse pipeline produttive, in particolare il percorso
chirurgico;
Capacita e competenza a stimolare la partecipazione della S.C. a studi epidemiologici ed
osservazionali e pill in generale a promuovere la ricerca scientifica, nonché di stimolare
collaborazioni con enti terzi nazionali e internazionali a scopo didattico e scientifico.

Gestione del contesto

Capacita di creare reti di collaborazione con altre S5.CC. sia all'interno della ASST che in altri
Dipartimenti funzionali interaziendali al fine di creare percorsi che garantiscano equita di accesso,
uniformita di trattamento, ottimale gestione delle risorse economiche e professionali su tutto il
territorio aziendale.

Deve essere piena la disponibilita ad operare nel rispetto dell'obiettiva della massima integrazione

professionale e organizzativa.
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