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Alla cortese attenzione del Direttore 
Generale 
ASST Grande Ospedale Metropolitano 
Niguarda 
Piazza Ospedale Maggiore, 3 – Milano 

 

 

Oggetto: Candidatura per l’incarico quinquennale di Direttore della S.C. “Ricerca, Innovazione 

e Trasferimento Tecnologico” – ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda 

 

Con la presente desidero sottoporre la mia candidatura per l’incarico quinquennale di Direttore 
della Struttura Complessa “Ricerca, Innovazione e Trasferimento Tecnologico” dell’ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda. 
 
Sono dirigente biologo con vent’anni di esperienza nella ricerca clinica, regolatoria e nel 
trasferimento tecnologico, maturata in contesti istituzionali, ospedalieri e regolatori. 
 
Attualmente ricopro il ruolo di Responsabile della Struttura Operativa Semplice Clinical Trial 
Center (CTC) presso l’AUSL–IRCCS di Reggio Emilia (Istituto in Tecnologie Avanzate e modelli 
assistenziali), dove coordino un team multidisciplinare di oltre cinquanta professionisti, 
assicurando la conduzione e la compliance regolatoria e di qualità di oltre mille studi clinici profit 
e non profit. 
 
Nel mio incarico attuale gestisco gli aspetti metodologici, regolatori e amministrativi degli studi 
clinici, curando anche le attività di trasferimento tecnologico, inclusa la tutela e valorizzazione 
della proprietà intellettuale, la negoziazione di contratti di ricerca, accordi conto terzi, Non-
Disclosure Agreement (NDA), Material Transfer Agreement (MTA), Data Transfer Agreement 
(DTA) e accordi di co-sviluppo. 
 
Il mio percorso professionale comprende esperienze presso: 

- Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, come Clinical Research Coordinator; 

- Contract Research Organization (CRO), come Quality Assurance Manager; 

- Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA), come Clinical e Quality Assessor; 

- Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, dove ho ideato e 

diretto il Clinical Trial Office della UOC di Ematologia e successivamente contribuito alla 

progettazione e implementazione del Clinical Trial Center della Direzione Scientifica 

presso cui ho lavorato per 4 anni. 
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Tali esperienze mi hanno consentito di sviluppare una visione integrata della ricerca clinica come 
funzione strategica, in cui la qualità scientifica si coniuga con l’efficienza organizzativa e la 
conformità normativa. 
 
Nel ruolo di Direttore della S.C. Ricerca, Innovazione e Trasferimento Tecnologico, intendo 
contribuire al rafforzamento della governance della ricerca aziendale, promuovendo: 

- l’aderenza alle normative nazionali ed europee; 

- l’integrazione tra ricerca, innovazione e trasferimento tecnologico; 

- lo sviluppo di collaborazioni con università, IRCCS, istituzioni e imprese; 

- la valorizzazione delle competenze interne e la crescita professionale del personale. 

 
Pur non provenendo da una direzione clinica tradizionale, ritengo che il mio profilo offra una 
prospettiva complementare e perfettamente coerente con la mission della Struttura, orientata 
all’innovazione e alla valorizzazione della ricerca. 
 
La mia candidatura intende offrire un contributo di metodo e di governance, nella convinzione 
che l’innovazione organizzativa rappresenti oggi un elemento essenziale per la crescita della 
ricerca sanitaria pubblica 
 
Con osservanza, 
 

 
 
 
Dott.ssa Eleonora Ferretti 
Valle Salimbene, 23 ottobre 2025 



ESPERIENZA LAVORATIVA

 AUSL-IRCCS di Reggio Emilia (in comando) – Reggio Emilia, Italia 

Città: Reggio Emilia |  Paese: Italia 

Responsabile Struttura Operativa Semplice Clinical Trial Center 

[ 23/03/2023 – Attuale ] 

• Ideazione, istituzione e direzione della Struttura Operativa Semplice Clinical Trial Center (CTC), afferente alla SC
Infrastruttura Ricerca e Statistica della Direzione Scientifica, dedicata al coordinamento e alla governance dei
processi relativi agli studi clinici aziendali e al trasferimento tecnologico.

• Progettazione e implementazione del CTC, con definizione dell’assetto organizzativo, delle procedure operative
e dei flussi di lavoro interni e interstrutturali, in coerenza con la normativa nazionale ed europea.

• Coordinamento strategico e operativo di un team multidisciplinare di oltre 50 professionisti, di cui circa 40 Clini
cal Research Coordinator (CRC) distribuiti  nelle Unità Operative aziendali,  con responsabilità di assicurare la
corretta conduzione, qualità e conformità regolatoria degli studi secondo le Good Clinical Practice (GCP) e le
normative vigenti.

• Gestione dell’intero ciclo di vita degli studi clinici — dall’attivazione (presentazione al Comitato Etico e Autorità
Competente)  alla  conduzione,  monitoraggio  e  chiusura — per  studi  profit e  non profit,  farmacologici,  con
dispositivo medico/IVD e non farmacologici, garantendo qualità, tracciabilità e piena compliance regolatoria.

• Coordinamento delle Strutture di Fase I autocertificate ai sensi della Determina AIFA n. 809/2015, assicurando
standard di qualità e sicurezza conformi alle GCP.

• Supporto  metodologico  e  regolatorio  agli  studi  promossi  dall’Azienda,  comprendente  la  definizione  degli
obiettivi, del disegno dello studio e degli endpoint, nonché la valutazione di fattibilità tecnico-organizzativa.

• Gestione  e  supervisione  degli  aspetti  amministrativi,  giuridici  e  contabili  connessi  alla  ricerca  clinica,
assicurando la conformità alla normativa nazionale ed europea e agli adempimenti in materia di trasparenza e
anticorruzione. Attività comprendenti la negoziazione e stipula dei contratti di studio (profit e non profit), la
valutazione economica delle prestazioni e la rendicontazione dei proventi derivanti.

• Sviluppo e coordinamento delle attività di Technology Transfer in sinergia con la Direzione Scientifica e la rete
regionale,  finalizzate  alla  valorizzazione  dei  risultati  della  ricerca  e  al  rafforzamento  dell’interazione  con
imprese, startup e partner istituzionali.

• Gestione e negoziazione di accordi di collaborazione scientifica, contratti conto terzi, Material e Data Transfer
Agreement  (MTA/DTA),  Non Disclosure  Agreement  (NDA) e  accordi  di  co-sviluppo,  assicurando la  tutela  della
proprietà intellettuale e la conformità alla normativa vigente in materia di ricerca, innovazione e privacy.

 AUSL-IRCCS di Reggio Emilia (in posizione di comando) – Reggio Emilia , Italia 

Città: Reggio Emilia |  Paese: Italia 

Dirigente Biologo 

[ 01/05/2022 – 22/03/2023 ] 

Infrastruttura Ricerca e Statistica - Direzione Scientifica 
• Supporto strategico, metodologico e organizzativo per la gestione degli studi clinici condotti dall’Azienda in

qualità  di  Promotore  e  di  Ente  partecipante,  con  particolare  attenzione  al  miglioramento  dei  processi
autorizzativi, gestionali e di monitoraggio.

• Attività di analisi e mappatura dell’esistente in vista della riorganizzazione della Infrastruttura Ricerca e Statistica
e della progettazione del futuro Clinical Trial Center (CTC), finalizzate a definire un modello operativo integrato
per la governance della ricerca clinica.

• Supporto alla conduzione e al coordinamento operativo dei Trials Clinici di Fase I, garantendo la conformità ai
requisiti di qualità e sicurezza previsti dalla Determina AIFA n. 809/2015 e dalle Good Clinical Practice (GCP).

Eleonora Ferretti 
Nazionalità: Italiana  
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 Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico, – Milano, Italia 

Città: Milano |  Paese: Italia 

Dirigente Biologo 

[ 16/04/2018 – 30/04/2022 ] 

Clinical Trial Center - Direzione Scientifica
• Valutazione della fattibilità tecnico-scientifica ed economica degli studi clinici e gestione dei relativi budget, in

raccordo con i Dipartimenti clinici e con la Direzione Scientifica.
• Gestione  e  negoziazione  dei  contratti  di  sperimentazione  (profit  e  non  profit),  assicurando  la  coerenza

regolatoria e la sostenibilità economica delle attività di ricerca.
• Monitoraggio  e  rendicontazione  degli  studi  clinici  attivi  in  Fondazione,  con  analisi  degli  indicatori  di

performance e supporto alla governance della ricerca clinica.
• Amministrazione  e  sviluppo  delle  infrastrutture  informatiche  per  la  ricerca  clinica  (REDCap,  i2b2)  e

progettazione di electronic Case Report Form (e-CRF) dedicate agli studi promossi dalla Fondazione.
• Responsabile  della  farmacovigilanza  per  gli  studi  no  profit  della  Fondazione  (Qualified  Person  for

Pharmacovigilance – QPPV),  con supervisione dei processi di segnalazione e gestione degli eventi avversi in
conformità alle normative vigenti e alle GCP.

 Agenzia Italiana del Farmaco - AIFA – Roma, Italia 

Città: Roma |  Paese: Italia 

Dirigente Biologo - Clinical Assessor 

[ 01/10/2017 – 15/05/2018 ] 

Ufficio Sperimentazioni Cliniche
• Valutazione tecnico-scientifica dei  protocolli  di  studio e  della  documentazione a  supporto (es.Investigator’s

Brochure) dei medicinali sperimentali, inclusi i prodotti biologici e di terapia avanzata (ATMP), sia nell’ambito di
sperimentazioni profit che no profit.

• Analisi clinica finalizzata al rilascio delle autorizzazioni per la conduzione delle sperimentazioni cliniche e alla
verifica della conformità ai requisiti di sicurezza, qualità scientifica e coerenza metodologica.

• Partecipazione alle Voluntary Harmonisation Procedures (VHP) in collaborazione con gli Stati Membri dell’Unione
Europea, contribuendo alla valutazione congiunta dei protocolli di studio e alla standardizzazione dei criteri
regolatori a livello europeo in previsione dell'applicazione del regolamento europeo 536/2014.

 Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico – Milano, Italia 

Città: Milano |  Paese: Italia 

Responsabile Clinical Trial Office dell'UOC Oncoematologia 

[ 01/01/2016 – 30/09/2017 ] 

• Ideazione e implementazione del Clinical Trial Office a supporto degli studi e dei progetti di ricerca della UOC
Ematologia,  con coordinamento  operativo  e  scientifico  delle  attività  di  ricerca  clinica  e  responsabilità
gestionale su un team di 4 professionisti.

• Gestione e monitoraggio di oltre 140 studi clinici interventistici (Fasi I–IV) e osservazionali (studi di registro e di
esito),  profit e  non  profit,  nel  rispetto  delle  Good  Clinical  Practice  (GCP) e  delle  normative  nazionali  e
internazionali vigenti.

• Sviluppo e conduzione di progetti di ricerca clinica, inclusa la stesura di protocolli, consensi informati e altra
documentazione regolatoria.

• Gestione economica e contrattuale degli studi: valutazione di fattibilità tecnico-organizzativa, negoziazione dei
budget, monitoraggio dei flussi economici e verifica dei pagamenti.

• Gestione dei  programmi di  uso terapeutico dei  farmaci  (uso compassionevole e off-label)  e  dei  registri  di
monitoraggio AIFA.

• Progettazione e sviluppo di database e registri di patologia per la raccolta e l’analisi strutturata dei dati clinici.
• Collaborazione con la Direzione Scientifica e la Segreteria Tecnico Scientifica del Comitato Etico Locale per la

valutazione, approvazione e conduzione degli studi clinici.
• Attività  di  formazione  e  tutoraggio  per  studenti  di  Master  in  Ricerca  Clinica  e  giovani  ricercatori,  con

organizzazione di eventi scientifici e iniziative di fundraising a supporto dei progetti della Struttura Complessa.
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 Agenzia Italiana del Farmaco - AIFA – Roma, Italia 

Città: Roma |  Paese: Italia 

Dirigente Biologo - Quality Assessor 

[ 01/10/2015 – 31/12/2015 ] 

Ufficio Valutazioni e Autorizzazioni:
• Attività istruttoria e valutazione tecnico-scientifica dei dossier di registrazione dei medicinali contenenti

sostanze attive biologiche, con particolare riferimento ai medicinali allergenici.
• Analisi degli aspetti di qualità, produzione e controllo ai fini del rilascio dell’Autorizzazione all’Immissione in

Commercio (AIC), nell’ambito delle procedure nazionali e comunitarie.

 Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico- UOC Oncoematologia – Milano, Italia 

Città: Milano |  Paese: Italia 

Senior Clinical Research Coordinator e Responsabile Qualità 

[ 01/01/2012 – 30/09/2015 ] 

Gestione integrata delle attività di ricerca clinica e di qualità della U.O.C. Oncoematologia, con responsabilità sul
coordinamento operativo di tutti gli studi sperimentali e sul sistema di accreditamento JACIE del Centro Trapianti di
Midollo Osseo.

• Coordinamento e gestione di oltre 100 studi clinici interventistici (Fasi I–IV) e osservazionali, profit e no-profit,
relativi a patologie ematologiche (leucemie, linfomi, mielomi), nel rispetto delle GCP e della normativa
nazionale e internazionale vigente.

• Supporto scientifico e metodologico allo sviluppo di progetti di ricerca clinica e protocolli sperimentali.
• Gestione economica delle sperimentazioni: analisi di fattibilità, negoziazione e monitoraggio dei budget,

controllo dei flussi di pagamento.
• Supervisione dell’uso sperimentale dei farmaci (uso compassionevole, off-label) e dei registri AIFA di

monitoraggio.
• Farmacovigilanza pre e post-marketing in collaborazione con sponsor e autorità regolatorie.
• Progettazione e sviluppo di database clinici e registri di patologia a supporto della ricerca traslazionale.
• Responsabile qualità della U.O.C. Oncoematologia: creazione, controllo e aggiornamento del Manuale Qualità

e delle SOP per l’accreditamento JACIE del Centro Trapianti di Midollo Osseo.

 GB Pharma Services & Consulting Srl - PAVIA – Pavia, Italia 

Città: Pavia |  Paese: Italia 

Quality Assurance Manager 

[ 01/12/2008 – 15/11/2011 ] 

Responsabile delle attività di Quality Assurance per tutti i servizi aziendali (Ricerca Clinica, Data Management,
Statistica, Farmacovigilanza e Regolatorio), con funzioni di pianificazione, controllo e miglioramento continuo del
sistema qualità.

• Configurazione, pianificazione e implementazione del Sistema di Gestione della Qualità aziendale in
conformità alla norma UNI EN ISO 9001:2008.

• Supporto alla certificazione ISO 9001 e supervisione del mantenimento della conformità normativa e
documentale.

• Redazione e revisione di SOP aziendali relative alle attività di Ricerca Clinica, Farmacovigilanza, Regolatorio,
Data Management, Statistica e IT.

• Pianificazione ed esecuzione di audit (di sistema, ai centri sperimentali, agli archivi di studio, al sistema di
farmacovigilanza).

• Supervisione della validazione dei database clinici (Oracle) e verifica della conformità ai requisiti regolatori
(GCP, GVP, GDPR).

• Controllo e approvazione della documentazione regolatoria (ASF/FSR, CTR, PSUR, CES, CCSI, CTD, SEA)
destinata alle autorità competenti.

• Definizione del piano di formazione annuale per personale interno e consulenti; rilascio delle certificazioni CRA
secondo normativa vigente.
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• Erogazione di formazione su GCP, SOP e normative applicabili; responsabilità della gestione privacy e
protezione dei dati.

• Attività di consulenza e supporto alle ispezioni regolatorie e audit esterni condotti da autorità nazionali e
internazionali.

 GB Pharma Services & Consulting Srl – Pavia, Italia 

Città: Pavia |  Paese: Italia 

Senior CRA 

[ 01/11/2008 – 30/11/2008 ] 

Responsabile del monitoraggio operativo e regolatorio di studi clinici multicentrici nel rispetto delle Good Clinical
Practice (GCP) e della normativa nazionale e internazionale vigente.

• Pianificazione, conduzione e reportistica delle visite di monitoraggio presso i centri sperimentali; verifica della
compliance ai protocolli di studio, GCP e SOP aziendali.

• Preparazione e gestione del Trial Master File e dell’Investigator’s File durante tutte le fasi dello studio.
• Predisposizione, sottomissione e follow-up della documentazione regolatoria per la presentazione degli studi

clinici ai Comitati Etici e alle Autorità Competenti (AIFA, OsSC).
• Gestione delle comunicazioni e degli aggiornamenti sull’Osservatorio Nazionale delle Sperimentazioni Cliniche

(OsSC).

 IRCCS Policlinico San Matteo – Pavia, Italia 

Città: Pavia |  Paese: Italia 

Clinical Research Coordinator 

[ 01/06/2006 – 31/10/2008 ] 

Gestione degli studi interventistici (Fasi I/II, II, III e IV) ed osservazionali (studi di registro e di esito) per patologie
ematologiche (leucemie, linfomi e soprattutto mielomi) di tipo Profit e no-profit (GIMEMA, IIL, HOST, GISL, GITMO) in
qualità di promotore e di centro partecipante:
-      Stesura dei documenti dello studio (protocollo, sinossi, consenso informato, CRF. ecc)
-      Gestione/allestimento Trial Master File e Investigator’s File degli studi in essere 
-      Attività di monitoraggio per studi spontanei
-      Project Management /Data Management
-      Gestione farmaco sperimentale
-      Sottomissione di studi clinici interventistici ed osservazionali monocentrici/mlticentrici
-      Gestione protocolli per farmaci ad  uso compassionevole
-      Gestione dell’accreditamento JACIE per il l’Unità Operativa di trapianto della Clinica Ematologica: creazione,
controllo e revisione delle SOPs e del manuale qualità.

 IRCCS Policlinico San Matteo, Pavia - Università degli Studi di Pavia – Pavia, Italia 

Città: Pavia |  Paese: Italia 

Biologo Cellulare 

[ 01/01/2001 – 31/05/2006 ] 

Divisione di Ematologia
Incarico con contratto a termine per l’attuazione di programmi di ricerca finalizzata:
“Infusione di midollo osseo combinata a trapianto di organi solidi per l’induzione della tolleranza immnologica”
“Studio delle cellule stromali in pazienti con mieloma multiplo e con gammopatie monoclinali”
“Nuove modalità di terapia intensiva delle neoplasie ematologiche"
-        progettazione, gestione ed esecuzione di progetti di ricerca in area ematologica, in particolare nel mieloma
multiplo ed il microambiente midollare (cellule stromali e mesenchimali e sistemi di co-cultura)
-        analisi dei risultati
-        stesura pubblicazioni scientifiche e relativa presentazione a convegni
-        attività di tutor 

 IRCCS Policlinico San Matteo, Pavia – Pavia , Italia 

Città: Pavia |  Paese: Italia 
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Altre lingue: 

inglese 
ASCOLTO B1  LETTURA B2  SCRITTURA B2  

PRODUZIONE ORALE B1  INTERAZIONE ORALE B1  

Tirocinio post - lauream 

[ 01/09/2000 – 31/12/2000 ] 

Dipartimento di Biochimica clinica: laboratorio di elettroforesi e nefelometria
Esecuzione di tecniche elettroforetiche

 Università degli Studi di Pavia-Fondazione IRCCS Salvatore Maugeri – Pavia, Italia 

Città: Pavia |  Paese: Italia 

Tirocinio formativo 

[ 01/10/1997 – 28/06/2000 ] 

Centro ricerche di San Martino Siccomario - Laboratorio di tossicologia 
Allestimento di colture cellulari neuronali (Cerebellar Granule Cells) ; 
Preparazione ed esecuzione di saggi CFU-GM (Colony Forming Unit –Granulocyte macrophage) ottenute da midollo
osseo e da sangue di cordone ombelicale;
Esposizione ad agenti citotossici; Saggi di citotossicità; valutazione dell’apoptosi

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Master di secondo livello in “INTELLECTUAL PROPERTY VALORISATION FOR KNOWLEDGE EXCHANGE
& IMPACT (KEI)” 
Università di Bologna [ 01/04/2024 – 22/09/2025 ] 

Città: Bologna |  Paese: Italia |  Campi di studio: Innovazione e Trasferimento Tecnologico 

Specializzazione in Medicina di Laboratorio – Biochimica Clinica con indirizzo analitico tecnologico 
Università degli Studi di Pavia [ 2000 – 2004 ] 

Campi di studio: Salute e assistenza |  Voto finale: 50/50 |  Tesi: “Studio in vitro dell’effetto anti-tumorale dell’acido
zoledronico nel mieloma multiplo”. Voto (50/50) 

Abilitazione all’esercizio della professione di Biologo. 
Università degli Studi di Pavia [ 2021 ] 

Laurea in Scienze Biologiche con indirizzo Fisio-Patologico 
Università degli Studi di Pavia [ 1994 – 2000 ] 

Campi di studio: Salute e assistenza |  Voto finale: 100/110 |  Tesi: Test di ematotossicità CFU-GM: sensibilità a
farmaci di cellule umane di midollo osseo e di sangue di cordone ombelicale” Voto (100/110) 

Diploma di Maturità Scientifica 
Liceo Scientifico “Taramelli” - Pavia 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

Lingua madre: italiano 

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato
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COMPETENZE 

Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint ecc) /  Gestione autonoma della posta e-mail /  Utilizzo del
broswer /  Windows /  GoogleChrome /  InternetExplorer 

RETI E AFFILIAZIONI 

[ 15/12/2024 – Attuale ] 
Associazione NETVAL Associazione che annovera tra i suoi membri Università, Enti Pubblici di Ricerca, IRCCS ed alri
enti che operano nel settore della promozione dell'innovazione e del trasferimento tecnologico.Ha come missione la
valorizzazione della ricerca pubblica, che avviene anche e soprattutto attraverso la creazione di una comunità di
professionisti del TTO Manager.Come socio NETVAL aderisco alla rete internazionale ATTP (Alliance of Technology
Transfer Professionals), che promuove la professionalizzazione e il riconoscimento internazionale dei professionisti
del trasferimento tecnologico attraverso la certificazione RTTP. 

[ 15/04/2023 – Attuale ] 
PerfeTTO PerfeTTO è la prima rete italiana composta da uffici di trasferimento tecnologico (TTO) nel settore delle
Scienze della Vita finanziata con un investimento complessivo di 30 milioni di euro di cui 15 finanziati dal Ministero
della Salute attraverso il Piano Nazionale Complementare (PNC) al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),
Ecosistema Innovativo della Salute E.3. 

[ 01/01/2025 – Attuale ] 
Rete Oncologica Regionale (Emilia Romagna) 
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VISIBILITÀ PROFESSIONALE E SCIENTIFICA 

[ 01/01/2024 – Attuale ] 
Partecipazione ai gruppi di lavoro sulla formazione e sulla ricognizione puntuale operanti al Tavolo sul
Trasferimento Tecnologico presso l'Ufficio quinto del Ministero della Salute. 

Il Gruppo di Lavoro sulla Ricognizione Puntuale è invece responsabile della raccolta e dell’analisi dei dati relativi alle
attività degli Uffici di Trasferimento Tecnologico (UTT) degli IRCCS.

La rilevazione, che alimenta un processo di monitoraggio continuo dei dati quantitativi e qualitativi sulle attività di
trasferimento  tecnologico,  rappresenta  uno  strumento  fondamentale  per  valutare  i  progressi  compiuti  e  per
individuare strategie di sviluppo condivise.

Tale attività è svolta in stretta collaborazione e sinergia con gli  UTT degli  IRCCS, con l’obiettivo di promuovere e
rafforzare le iniziative di trasferimento tecnologico e valorizzazione della ricerca.

Il Gruppo di Lavoro sulla Formazione cura la progettazione e il coordinamento delle iniziative formative in materia di
trasferimento tecnologico, che ogni anno si concretizzano nell’organizzazione della TT School, evento dedicato ai
ricercatori e finalizzato a diffondere conoscenze e competenze sui processi di valorizzazione della ricerca.

[ 04/10/2024 – Attuale ] 
Partecipazione al Tavolo del Garante della Privacy per la definizione e sottoscrizione delle nuove Regole
deontologiche per trattamenti a fini statistici o di ricerca scientifica, ai 

Membro del  tavolo  tecnico  incaricato  della  definizione  e  sottoscrizione  delle  nuove  Regole  deontologiche  per  i
trattamenti  a  fini  statistici  o  di  ricerca scientifica,  ai  sensi  degli  articoli  2-quater  e  106 del  Codice in  materia  di
protezione dei dati personali (D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, come modificato), nonché in conformità all’art. 23 del
Regolamento n. 1/2019 del Garante, che disciplina le procedure interne aventi rilevanza esterna.

[ 01/01/2025 – Attuale ] 
Gruppo di lavoro sul tariffario regionale (ER) e contratti sperimentazioni cliniche 

Definizione di un tariffario delle sperimentazioni cliniche e relativa che budget (contratto)

[ 02/04/2025 – Attuale ] 
Rappresentante per l'AUSL-IRCCS di Reggio Emilia nell'ambito del “Regional Stakeholder Group’ (RSG) della
Regione Emilia-Romagna. 

Rappresentante della Regione Emilia-Romagna nel  Regional  Stakeholder Group del  progetto europeo HERCULES –
Health Empowerment through Regional Collaboration by fostering innovation from the demand-side, finanziato dal
programma INTERREG Europe.

Partecipazione ai tavoli regionali e interregionali per la condivisione di buone pratiche e modelli innovativi di
innovazione sanitaria, il confronto con partner europei e esperti di settore, la diffusione dei risultati sul territorio e il
contributo alla definizione del piano di azione regionale per l’integrazione dei risultati del progetto nello strumento di
policy SIRIS-ER (“Sistema Ricerca e Innovazione nel Servizio Sanitario Regionale”)

[ 01/09/2024 – Attuale ] 
Referente organizzativo per il flusso informativo della ricerca sanitaria (Regione Emilia Romagna) 

ll  flusso regionale della ricerca sanitaria (SirER) rappresenta lo strumento utile a fornire una visione dettagliata e
d’insieme

della ricerca sia clinica, sia organizzativa condotta in Regione Emilia-Romagna.

Il flusso regionale rappresenta lo strumento informativo finalizzato a rilevare le più rilevanti informazioni di carattere
generale  e  clinico  che  riguardano  gli  studi  condotti  nei  Centri  pubblici,  privati  e  convenzionati,  nelle  Aziende
Sanitarie, IRCCS e Università presenti sul territorio della Regione Emilia-Romagna.
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PROGETTI 

[ 22/07/2025 – Attuale ] 
La ricerca clinica come ponte per il trasferimento tecnologico alle Imprese (ClinicalBridge) - LINEA KTM. Band
o per il finanziamento di progetti di potenziamento e capacity building degli Uffici di Trasferimento Tecnologico (UTT)
delle Università italiane, degli enti pubblici di ricerca (EPR) italiani e degli Istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico (IRCCS) al fine di aumentare l’intensità dei flussi di trasferimento tecnologico verso il sistema delle
imprese. 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di
protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 

Valle Salimbene,, 23/10/2025  

 

Eleonora Ferretti
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Cognome  e Nome FERRETTI ELEONORA Matricola 1 31434

SCHEDA DI VALUTAZIONE
M.80. AREA DIRIGENZA Med. Sanit. e delle Prof. Sanit. senza inc., inc. profess.

VALUTATO

VALUTATORE

Cognome e Nome BLANDINI             FABIO Matricola 8 51701

Incarico

Edizione: 2022 Anno avvio: 2017

Stato: Ratificato

100,00Punti Max: Punti Scheda: 98,20 Coeff.Incentivazione: 0,00

Osservazioni del Valutatore:

Osservazioni del Valutato:

Data ratifica valutatore

10/05/2023 15:37

Data ratifica valutato

12/05/2023 19:09

Motivo mancata valutazione

Motivo mancata ratifica



OBIETTIVI INDIVIDUALI

Apporto individuale agli obiettivi della
struttura

TOTALMENTE

VALUTAZIONE



REGOLE COMPORTAMENTALI

ELEMENTO DI VALUTAZIONE VALUTAZIONEAMBITO DI VALUTAZIONE

Rispetto del codice di comportamento TOTALMENTEOSSERVANZA DELLE REGOLE COMPORTAMENTALI

Rispetto dell'orario di lavoro e relativo regolamento e
programmazione, con dovuto anticipo, delle ferie e assenze
dal servizio

TOTALMENTEOSSERVANZA DELLE REGOLE COMPORTAMENTALI

Conoscenza e rispetto delle linee guida professionali e dei
regolamenti aziendali (es. Codice Privacy; Utilizzo della posta
elettronica istituzionale; Ospedale senza fumo)

TOTALMENTEOSSERVANZA DELLE REGOLE COMPORTAMENTALI

Flessibilità in base alle esigenze di servizio e
dell'organizzazione aziendale

TOTALMENTEOSSERVANZA DELLE REGOLE COMPORTAMENTALI

Contributo al mantenimento di un buon clima organizzativo
all'interno della U.O. di appartenenza con colleghi e superiori
e rispetto delle funzioni e ruoli

MOLTOOSSERVANZA DELLE REGOLE COMPORTAMENTALI

Rispetto delle norme di sicurezza e del proprio ambiente di
lavoro (attrezzature -  tecnologie  -materiali)

TOTALMENTEOSSERVANZA DELLE REGOLE COMPORTAMENTALI

QUALITA' DELLE PRESTAZIONI

ELEMENTO DI VALUTAZIONE VALUTAZIONEAMBITO DI VALUTAZIONE

Consapevolezza e capacità di correzione dei "near miss"
(incidenti potenziali, che non si verificano per mera casualità;
ad esempio, la rilevazione di un errore di prescrizione di un
farmaco, prima che sia somministrato al paziente)

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Precisione, completezza e rispetto dei tempi nella
compilazione dei documenti (es. Cartella clinica, Referti, SDO,
Consenso, ecc)

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE



Capacità di utilizzo degli strumenti informatici/tecnology
assessment  nell'ambito dell'attività lavorativa

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Capacità di trasmettere le proprie competenze cliniche/tecnico-
specialistiche

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Capacità di definire le priorità cliniche TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Conoscenza e applicazione clinica delle linee guida / protocolli
di competenza

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Capacità di gestire situazioni cliniche di notevoli criticità e
complessità (analisi e priorità)

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Capacità di gestire situazioni logistico - strutturali di criticità e
complessità

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Gestione efficace di molteplici e diversificate attività svolte
nell'U.O. di appartenenza (autonomia - competenze
trasversali)

TOTALMENTECOMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

Capacità di ascolto / comunicazione TOTALMENTECOMPETENZE RELAZIONALI-COMUNICATIVE

Disponibilità con i familiari/interlocutori TOTALMENTECOMPETENZE RELAZIONALI-COMUNICATIVE

Capacità di relazionarsi con tutto il personale della U.O. TOTALMENTECOMPETENZE RELAZIONALI-COMUNICATIVE

Capacità di relazionarsi con i consulenti interni o esterni
all'ospedale

TOTALMENTECOMPETENZE RELAZIONALI-COMUNICATIVE



Capacità di presentare analiticamente e sinteticamente i
problemi e possibili soluzioni

TOTALMENTECOMPETENZE RELAZIONALI-COMUNICATIVE

Capacità nel gestire discussioni/polemiche/diverbi MOLTOCOMPETENZE RELAZIONALI-COMUNICATIVE

Capacità di pianificare, organizzare le attività cliniche
assegnate

TOTALMENTECOMPETENZE ORGANIZZATIVE

Capacità di lavorare in équipe MOLTOCOMPETENZE ORGANIZZATIVE

Contributo alla organizzazione e gestione delle attività svolte
nella propria U.O.

TOTALMENTECOMPETENZE ORGANIZZATIVE

Capacità di organizzare attività formative (nella UO e/o
nell'Ospedale)

TOTALMENTECOMPETENZE ORGANIZZATIVE

Capacità di orientare le attività ed i risultati verso le esigenze
prioritarie dell'utenza

TOTALMENTECOMPETENZE ORGANIZZATIVE

OBIETTIVI

ELEMENTO DI VALUTAZIONE VALUTAZIONEAMBITO DI VALUTAZIONE

Contributo al raggiungimento degli obiettivi aziendali, relativi
all'attività della U.O.

TOTALMENTEOBIETTIVI

Valutazione degli obiettivi aziendali, di struttura e altri
obiettivi

Contributo appropriato, per le specifiche competenze,
all'attività di ricerca e/o congressuali della U.O.

TOTALMENTEOBIETTIVI

Valutazione degli obiettivi aziendali, di struttura e altri
obiettivi

Contributo alle attività didattiche della U.O. e attitudini
comunicative in una lezione/discorso/conferenza

TOTALMENTEOBIETTIVI

Valutazione degli obiettivi aziendali, di struttura e altri
obiettivi



Utilizzo nell'attività lavorativa delle competenze acquisite con
corsi specifici e con aggiornamento tecnico professionale (ROI
return on investment)

TOTALMENTEOBIETTIVI

Valutazione degli obiettivi aziendali, di struttura e altri
obiettivi

Contributo al mantenimento e sviluppo del Sistema di
Gestione per la Qualità (SGQ) della U.O.

TOTALMENTEOBIETTIVI

Valutazione degli obiettivi aziendali, di struttura e altri
obiettivi

Raggiungimento degli obiettivi di formazione obbligatoria TOTALMENTEOBIETTIVI

Valutazione degli obiettivi aziendali, di struttura e altri
obiettivi
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