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Allegato 1

INCARICO DI DIREZIONE DELLA STRUTTURA COMPLESSA “S.C. TISIOLOGIA CLINICA E
PREVENTIVA PRESSO CRR-TB”,

DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO (Legge 189/2012 e dalla D.G.R. Lombardia n. X/553 del 02.08.2013)

a) sotto il profilo oggettivo, declinato sulla base del governo clinico e delle caratteristiche
organizzative e tecnico-scientifiche:
b) solto il profilo soggettivo, declinato sulla base delle compelenze professionali e manageriali,

delle conoscenze scientifiche e delle attitudini ritenute necessarie per assolvere adeguatamenle
alle relative funzioni.

ANALISI DI CONTESTO

Niguarda e un Grande Ospedale Metropolitano con competenze sociosanitarie per cure territoriali. Sede di
tutte le specialita cliniche e chirurgiche per I'adulto e il bambino, & un centro di riferimento per Milano, dove
ha sede, per la Regione Lombardia e per [ltalia. L'Ospedale & in grado di geslire in modo particolare
patologie altamente complesse grazie alle competenze sullurgenza e sul trauma, con atlivila
ultraspecialistiche e ad un approccio multidisciplinare.

Centro di riferimento nazionale e regionale per la cura e la diagnosi di numerose palologie, tra cui molie
malattie rare, Niguarda € anche uno dei principali centri trapianti della Lombardia, eccellenza per Io
patologie cardiache, per le malattie tempo-dipendenti, i grandi traumi e lemergenza. E, infatti, sede di un
DEA di Il livello per la Rete dellEmergenza-Urgenza, CTS della Rete Trauma. 4° livello per la Rete STEMI,
3% livello per la Rete ECMO, Hub per la Rete Ictus, la Rete Infettivologica, la Rete Neonatale nonché
centro/nodo per numerose altre Reti regionali.

Inoltre, nel 2024, Niguarda viene identificato come "Ospedale Olimpico”, struttura di riferimento per gli
aspetli organizzativi ed esecutivi delle attivita a caratlere sanitario previsle a supporto dei XXV Giochi
Olimpici Invernali 2026, anche attraverso la sperimentazione di cooperazione tra la ASST Niguarda e la
ASST Valtellina e in particolare il Presidio Ospedaliero Morelli di Sondalo dellASST Valtellina e Alto Lario e
con AREU per le funzioni di emergenza urgenza territoriali,

L'alta professionalita degli oltre 5.000 dipendenti, di cui 1.000 medici, quasi 2.000 infermieri e 1.000
operatori tecnico-sanitari, si integra con le pit recenti ed avanzate tecnologie: RMN, PET, Radiologia
interventistica, chirurgia robotica multipiattaforma (Da Vinci Xi, Da Vinci Single Port, Versius, Carlo
Bianchi), gamma knife, acceleratori lineari, ultrasuoni focalizzati, camere iperbariche. Sono
complessivamente presenti oltre 400 ambulatori e 1.167 posti letto accreditati. Dispone di piastre
endoscopico-interventistiche e blocchi operatori per oltre 40 tra camere operatorie, sale ibride e sale
interventistiche. Dispone, inoltre, dei seguenti servizi: Anatomia Patologica e genelica medica, Next
Generalion Sequencing (NGS), Immuno-Trasfusionale, Laboralorio di Biochimica e Microbiologia,
Radioterapia, Neuroradiologia diagnostica e interventistica, Radiologia diagnostica e interventistica,
Endoscopia digestiva, toracica e otorinolaringoiatrica diagnostiche e interventistiche.

Nel 2024, sono stati eseguiti 44.158 ricoveri per 317.172 giornate di degenza ordinaria e di 22.282 giornate
di Day Hospital complessive. Il peso medio complessivo dei DRG & stato pari a 1,5. Sono state erogate
3.363.461 prestazioni ambulatoriali per esterni e 5.359.593 per interni. Gli accessi complessivi in Pronto
Soccorso sono stati 101.941.

Con il nuovo POAS vigente, approvato dalla Giunta Regionale in data 30/12/2024 con delibera n. XI1/3723
ad oggetto “Aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024
dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Grande Ospedale Metropolitano Niguarda”, la Struttura
Complessa (SC) Tisiologia Clinica e Preventiva presso CRR-TB afferisce gestionalmente al
Dipartimento Medico Polispecialistico.

La S.C. Tisiologia Clinica e Preventiva presso CRR-TB si contraddistingue quale storico e consolidato
Centro Regionale di Riferimento per il Controllo della Tubercolosi (CRR-TBC). Ha sede presso la Casa di
Comunita Villa Marelli. Oltre alla diagnosi e trattamento ambulatoriale delle forme tubercolari ha alltresi
funzione di monitoraggio e controllo della TBC e delle malattie da micobatteri non tubercolari in Regione
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Tra le principali attivita di diagnosi e terapia:
- infezione tubercolare “latente”;
« tubercolosi attiva polmonare o extrapolmonare;
. micobatteriosi non tubercolari (NTM) polmonari o extrapolmonari.

Esegue attivita di screening dei soggetti con fattori di rischio identificati, inviati dal’ATS Citta Metropolitana
Milano, ambulatori per immigrati irregolari, dormitori e altre strutture sul territorio.

Inoltre, garantisce attivita di consulenza specialistica per le strutture del presidio ospedaliero, per strutture
esterne afferenti ad altre ATS regionali (principalmente Milano, Brianza e Sette Laghi) in particolare
collaborando nell'analisi dei singali casi come nella gestione di focolai microepidemici, per medici del
lavoro impiegati in aziende non sanitarie nonché per istituzioni quali Marina Militare, Polizia di Stalo,
Ministero della Salute, Istituto Nazionale per la Promozione della Salute delle Popolazioni Migranti e il
Contrasto delle Malattie della Poverta.

La struttura partecipa a missioni internazionali per I'Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS) e in
collaborazione con associazioni di volontariato (STOP TB ltalia).

Froga attivita di ricerca, insegnamento e training a livello regionale, nazionale e internazionale.

Collabora con societa scientifiche, istituzioni universitarie, con enti sanitari regionali e nazionali, in
particolare con il Ministero della Salute.

La S.C. & inserita nella rete del Registro Nazionale delle Micobatteriosi non tubercolari (IRENE) di cui ha
steso il PDTA standard, qualificandosi come punto di riferimento nazionale.

Inoltre, I'attivita della struttura & strettamente legata a quella dell'Associazione STOP TB ltalia
(www.stoptb.it), anch’essa con sede a Villa Marelli e componente della STOP TB Partnership
internazionale, che ha lo scopo di coordinare le attivita nazionali di lotta alla tubercolosi in ltalia e nei Paesi

ad alta endemia.

La S.C. Tisiologia Clinica e Preventiva presso CRR-TB negli ultimi cinque anni ha diagnosticato e/o
preso in carico 1.059 casi di tubercolosi di cui il 15% tramite indagini di ricerca attiva anche extra-muraria
(progetto CAMPER Milano in collaborazione con la S.C. Malattie Infettive del Dipartimento di Prevenzione
della ATS della Citta Metropolitana) e il 10% con sicuri fattori di rischio sociale.

Nel 2024 il CRR-TB ha effettuato 2.191 visite tisiologiche in regime MAC e 11.005 prestazioni
ambulatoriali. | test di screening per l'infezione tubercolare (ITB) con intradermoreazione secondo Mantoux
sono stati oltre 3.000 e il Centro ha richiesto circa 2.000 test di conferma tramite IGRA.

Il CRR-TB opera in stretta sinergia con I'ATS della Citta Metropolitana nella conduzione delle seguenti
attivita e programmi di sanita pubblica:
. Screening dei soggelti fragili coinvolti nel Piano Freddo del Comune di Milano;
. Presa in carico dei soggetti stranieri senza assistenza sanitaria inviati per sintomi sospetti o fattori di
rischio dalle Associazioni di Volontariato presenti sul territorio metropolitano;
. Gestione o consulenza per i casi di nuova diagnosi rilevati presso gli ambulatori e i reparti dellASST
GOM Niguarda o di altre ASST /IRCCS della Regione o extra-regionali;
. Presa in carico dei dimessi dal Servizio di Tisiologia dell'Ospedale di Sondalo dopo il trattamento
iniziale in regime di ricovero.

Inoltre, il Centro ha assunto un ruolo di riferimento nazionale per la diagnosi e la cura delle Micobatteriosi
non tubercolari (NTM), raccogliendo circa il 20% di tutti i casi presenti nel Registro nazionale IRENE.
Nell'ultimo quinguennio ha gestito 420 pazienti, avviando il trattamento terapeutico in 241 assistiti.

Nell'ambito dell'organizzazione della ASST GOM Niguarda, la S.C. ha collaborazioni altive e consolidate
con la S.C. Pneumologia per la definizione diagnostica dei casi di Tubercolosi polmonare e nella
conduzione del’ Ambulatorio Bronchiectasie per il trattamento delle stesse in collaborazione con i servizi di
Medicina Riabilitativa e di Dietetica e Nutrizione.

Nell'ambito delle attivita e dei percorsi di cura avviati presso la Casa di Comunita di Villa Marelli, la S.C.
Tisiologia Clinica e Preventiva presso CRR-TB collabora, inoltre, con la $.8.D. Cardiologia 5 Diagnosi e
Cure Territoriali, anch’essa inserita nella rete di continuitd assistenziale del paziente secondo il proprio
fabbisogno, dal primo accesso ambulatoriale, al regime di ricovero presso strutture di degenza aspedaliere.

PROFILO OGGETTIVO declinato sulla base del governo clinico e delle caratteristiche organizzative e
tecnico-scientifiche della struttura. N

A livello di fabbisogno oggettivo specifico, I'Ente intende: \3)_/
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- mantenere l'attivita di riferimento nel settore pubblico per il trattamento delle malattie da micobatteri
tubercolari e non tubercolari;

- sviluppare le atlivita rivolte ai bisogni di tutti i cittadini, con particolare riferimento ai programmi di
ricerca attiva della TB/ITB in outreach tramite |'utilizzo di Unita Mobili dotate di radiologia;

- garantire I'accesso unitario ai servizi sanitari e sociali, la presa in carico della persona a rischio, sotto il
profilo clinico, funzionale e sociale e la predisposizione di un Piano di assistenza integrato, in
collaborazione con I'ATS della Citta Metropolitana e il Comune di Milano;

- rafforzare il raccordo operativo con le UU.0QO. di ricovero e con il Laboratorio di Microbiologia al fine di
anticipare la diagnosi e la presa in carico dei pazienti che necessitano di cure specifiche;
mantenere l'attivita di riferimento nel settore pubblico per i percorsi di diagnosi precoce e presa in
carico degli assisliti, sviluppando i rapporti di rete con gli altri ospedali delle ASST, a cominciare da
quelli inseriti nella rete locale definita con la DGR n. X11/3720 del 30/12/2024:
sviluppare le competenze professionali e i percorsi diagnostico-terapeutici per i pazienti affetti da
TB/ITB perseguendo I'approccio multidisciplinare dipartimentale e interdipartimentale a supporto delle
varie strutture della ASST GOM Niguarda;
mantenere e ulteriormente sviluppare la collaborazione multidisciplinare con le altre strutture cliniche e
organizzative di livello regionale e nazionale;
sviluppare i necessari interventi organizzativi per consolidare i percorsi di prevenzione, diagnosi e cura
della TB/ITB con lo scopo di perseguire I'unitarieta dei programmi condotti dalla Casa di Comunita di
Villa Marelli.

PROFILO SOGGETTIVO delle competenze professionali e manageriali, delle conoscenze scientifiche e
delle attitudini ritenute necessarie per assolvere in modo idoneo alle relative funzioni.

Per realizzare gli obieltivi strategici ed operativi individuati dalla Direzione Aziendale per questa S.C. si
richiedono:

Capacita professionali, organizzative e manageriali idonee alla direzione di una struttura complessa di
Tisiologia Clinica e Preventiva presso CRR-TB dedicata:
all'individuazione dei bisogni complessivi delle persone con fragilita sociale e sanitaria;
alla diagnosi, trattamento ed al follow-up degli assistiti con diagnosi di TB/ITB:;
alla gestione di pazienti complessi con resistenze microbiologiche o funzionali ai farmaci:
alla progettazione e conduzione di programmi di sanita pubblica e di promozione della salute delle
Comunita;
alla conoscenza e applicazione delle normative nazionali, degli indirizzi regionali di settore e delle
strategie OMS di lotta alla tubercolosi e alle Micobatteriosi non tubercolari:
alla partecipazione alla stesura di progetti, linee guida, registri di patologia e programmi di
formazione.

Pluriennale esperienza professionale maturata in Strutture dedicate alla gestione clinica delle
Micobatteriosi, che risulti idonea a gestire, organizzare e dirigere una struttura articolata in molteplici e
complesse attivita clinico-assistenziali, cosi come sopra delineate.
Verranno considerate positivamente:
la piu ampia gamma di progettualita condotte, la casistica delle attivita e dei piani direltamente
gestiti, valutata in relazione ai volumi e alle diverse tecniche utilizzate e ai risultati conseguiti. La
casistica dovrda essere quali-quantitativamente descritta e validata dalla Direzione Sanitaria di
appartenenza,
esperienza nel campo della formazione, mirata al trasferimento di competenze descrille per
operatori dei Reparti/Servizi ospedalieri e del Dipartimento di Prevenzione,
esperienza relativa a sistemi per il miglioramento continuo della qualita e per la gestione del rischio
clinico.

Tra le principali competenze tecniche necessarie a ricoprire la funzione nei diversi ambiti che connotano le
attivita dell'unita operativa, si citano in particolare:
competenze tecnico-scientifiche, quali padronanza dei percorsi diagnostico/terapeutici dei principali
sintomi fisici, psicologici e sociali, implementati dalla conoscenza delle pitl recenti acquisizioni della
ricerca clinica internazionale;
attitudine all'innovazione organizzativa, con particolare riferimento all'integrazione socio-sanitaria:
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attitudine alla gestione di strutture complesse in ambito di Tisiologia. Verra considerata
positivamente I'esperienza curricolare, valutata in relazione a incarichi e funzioni specifiche;
competenze teorico-pratiche per la gestione del paziente complesso;

conoscenza e competenza nella gestione della U.O., specificatamente dei percorsi di integrazione
ospedale-territorio;

esperienza di collaborazione in ambito intra e interdipartimentale e/o intra-aziendale per la gestione
di percorsi clinico-assistenziali organizzati in rete o in team multidisciplinari e/o multi professionali
nonché partecipazione a gruppi multi professionali e/o multidisciplinari anche di respiro sovra
aziendale, regionale e nazionale;

esperienza nella valutazione e conoscenza delle tecnologie sanitarie, con particolare riferimento alla
capacita di innovazione e sviluppo dell'attivita svolta, nel rispetto del budget assegnato per la spesa
farmaceutica, dei dispositivi medici e strumentale;

orientamento all'applicazione di strategie di miglioramento di processo nell'ottica dell'operation
management per perseguire I'efficientamento dei percorsi di presa in carico;

capacita nella formazione di medici in formazione specialistica;

attitudine alla promozione della ricerca scientifica e competenze nella gestione e nel coordinamento
di studi e sperimentazioni cliniche secondo le norme della Good Clinical Practice;

percorso formativo e scientifico curricolare, in corso o conseguito, coerente con il profilo tecnico
richiesto. Verra considerata positivamente la documentata evidenza di uno sviluppo professionale
che rilevi esperienza e competenza per affrontare la patologia afferente ad un ospedale DEA di |l
livello.
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Applicazione delle conoscenze tecniche, innovazione, ricerca e governo clinico:

garantire l'adeguatezza costante della S.C ai requisiti di accreditamento regionale nonché
promuovere I'adeguamento ai requisiti di accreditamento all'eccellenza sostenuti dall'azienda;
esperienza ¢ competenza gestionale per il raggiungimento degli obiettivi assegnati;

conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione dei programmi di
attivita della strutlura di appartenenza, anche in rapporto a quanto definito dal budget e alla
realizzazione delle attivita necessarie al perseguimento degli obiettivi concordati;

condividere con tutto il personale gli obiettivi e le prospettive future della S.C. nonché garantire una
costante attivita di feedback a tutto il personale;

conoscenza e competenza professionale e gestionale per promuovere [introduzione e
limplementazione di nuovi modelli organizzativi, professionali e/o nuove tecnologie;

conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane, programmare, inserire, coordinare e valutare
il personale di competenza assegnato alla S.C., relativamente a competenze professionali e
comportamenti organizzativi;

esperienza e competenza nella valutazione e valorizzazione delle competenze professionali dei
collaboratori e propensione alla cura del clima organizzativo;

esperienza ¢ competenza nella creazione di assetti organizzativi che sviluppino la collaborazione
professionale fra la componente medica e quella infermieristico-riabilitativa;

definire gli obiettivi formativi, proporre iniziative di perfezionamento e aggiornamento e implementare
la formazione continua sul luogo di lavoro, nonché promuovere lautovalutazione clinico-
professionale attraverso la misurazione costante di indicatori di procedura e di esito;

assicurare lidentificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita
professionale e definire il relativo risk-management, nonché promuovere ['attivita di incident-
reporting e auditing clinico;

promuovere l'implementazione costante di progetti di miglioramento;

capacita di collaborare con le altre articolazioni aziendali di riferimento nell'applicazione di strategie
di ottimizzazione delle diverse pipeline produttive, in particolare per i percorsi attivati dalla Casa di
Comunita di Villa Marelli;

capacita e competenza a stimolare la partecipazione della S.C. a studi epidemiologici ed
osservazionali e pill in generale a promuovere la ricerca scientifica, nonche di_stimolare
collaborazioni con enti terzi nazionali e internazionali a scopo didattico e scientifico.

Gestione del contesto:

Capacita di creare reti di collaborazione con altre SS.CC. sia all'interno del Dipartimento di riferimento
che in altri Dipartimenti gestionali e funzionali aziendali al fine di creare percorsi che garantiscano
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equita di accesso, uniformita di trattamento, ottimale gestione delle risorse economiche e professionali
su tutto il territorio aziendale.

In considerazione dell’'univocita della S.C. in ambito aziendale, deve essere piena la disponibilita a
muoversi e ad operare su diverse realta avendo chiaro ['obiettivo della massima integrazione
professionale e organizzativa. Tale disponibilita & da intendersi anche in ottica di sviluppo di modelli a
rete tra aziende sanitarie pubbliche come definito nella DGR 3720 ad oggetto "Determinazioni in ordine
agli indirizzi di programmazione del SSR per I'anno 2025".
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